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هام ثبررت شررزه نررزد سررازما  بررور  و اورا  دسررتورامع ا اجرا رری افاررام اشرعررا  شرررکت 7در اجرررام مدرراد مرراده 

مرررز ره سرررازما  برررور  و اورا  بهرررادار( ه ئرررت  بعرررزمهام و اصرررر  ه 03/05/1386)مصررروو مرررور   بهرررادار

نررزد بررور  اورا  بهررادار تهرررا  و  ررا فرابررور  ا رررا  شد رفترره شررزه باشررز  مو رر  برره  هرراآ ها ی کرره سررهام شرررکت

ماهرره و ه ینرر ن مقاررم سررا نه  9و  6  3 امدورهدر مقرراشم م ررا   ته رره و افاررام شررزارر تددرر رم مررز ر ت

 .هدتنز

 ه و اصررر  04/10/1396)مصرروو  ت ر  مررز مر  ماررابب بررا طرروابش شررزارر تددرر  ر رر اخ ت ر  مررز مر  مرردا شررزارر تددرر 

شررزارر  ه رر طرروابش ته مر  بکررارش مسررازما  بررور  و اورا  بهررادار( و راهن ررا ره مررزه ئررت  06/08/1397مررور  

 است. زه شرکت رس  ره مزه ئت   زییأبه ت  30/07/1404  خ و در تار   ه ته  ت ر  مز  مر  تدد

مدیره و هیئت  اعضای 
 سمت نماینده  مدیرعامل 

 امضاء 

  مز ره ه ئت رئ س  وستاشدارا  فناورم تکسرما ه  مهراب ا الل روح

 شی ک انا  ب ا نه ظاهرم ممح ز 
ه ئت مز رعاما و عضو  

 مز ره 

 

امه  س ز روح
 فاش ی اردکانی 

 مز ره ه ئت رئ س نا ب تزب رشرا  فناورم فردام ا ران ا 

 

 اکبر علی
 آبادنامزارم خل ا 

 مز ره ه ئت عضو  ش اتاز شردازر شار  
 

  مز ره ه ئت عضو  توسعه خزما  اقتصاد آرما  کا م دهقا  س ز
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  مقدمه

هررام مررامی اسررت رسررانی برره بررازار سرررما ه  مررت م و مک ررا صررور شزارر تدد رم مز ر ت   ک عنصررر مهررم در اشر 

 انزاز وا ررز ترررارم وهام مررامی ارائرره شررود. شررزارر تددرر رم مررز ر ت دربرراره  اررمو با ررز ه ررراه بررا صررور 

 درک برررام مبنررا ی عنوا برره کنررز و ه ینرر ن  فررراهم می«انزهام مررامی ارائرره ناررزهسررا ر اشرعرراتی کرره در صررور » 

  در شررزارر تددرر رم مررز ر ت .رودمرری بکررار اهررزا  آ  برره دسررت ابی برررام مررز ر ت راهبردهررام و مررز ر ت اهررزا 

را تحررت  وا ررز ترررارم  ارررفتو ش وطررع ترونررزهام اصررلی کرره ا ت ررام دارد ع لکرررد   عوامررا و ه ینرر ن با ررز

 .شود  تار حتأث ر قرار دهنز  
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 بخش اول 

 وکارکسبماهیت 
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 وکارکسب ماهیت -1
خاص تحت شر اره   یبه صرور  شررکت سرهام  11/12/1389  خ تکنو در تار توسرن  متوسرن با نام ترار افزار  فنشررکت توسرعه  

 .است زه تهرا  به ثبت رس  یصنعت ت ها و مامکدر اداره ثبت شرکت 10320490976  یو شناسه مل  398504
  ی اسرت. مرکز اصرل  وسرتاتک  مفناور   شدارا ه شررکت سررما  یفرع مهاتوسرن جز شررکتافزار  فن ام  اطرر  شررکت توسرعه   در

 واقم  1997967836 یشدرتتکنو  کز   سراخت ا  توسرن25شرک     یشلب غرب ب ابا  آباد  خشررکت در تهرا   بلوار سرعاد 
. کز اسررتمرصررزرا    ابا  خ  یزاکان  ز عب ابا  خ  ن  کاسرر   یشررهرک صررنعت  ن  محا کارخانه قزو  ن شررزه اسررت. ه ین

از   مو تعزاد ها امراکز اسرررت یشررررکت در ت ام ینزش اسرررت. دفاتر ن ا  411387389318شررررکت به شررر اره  ماقتصررراد
 .است  ر دا یشرداخت و بانک مهامحصو    وزه  یبان و شات یانرام خزما  شارانت  مبزرگ کاور برا  مها اشهرست

 :نامه عبار  است ازاسا  2شرکت شبب ماده  ت موطوعا  فعام
 

 اصلیموضوع    -الف
  بردارم بهرهخر ز و فرور  صرادرا  و واردا   نصرب    شارت بانی  تع  ر  ماراوره  شرا ی  توم ز  مونتاژ   نه در زم  ت فعام

شوز  ک وسرک  سرورتر  نت  ام تیو بانکی از قب ا ام  امرا انهامکترون کی و ت امی تره زا     امرا انه  افزارمسرتتتره زا   
 هام بانکی  خوددر افت سرازم کار هام شرتصریافزارم سر درتمهام فروشرااهی  انوا   اشارها  شرا ی نرمصرنزو 

درررا کلر و کل ه تره زا  مرتبش با فناورم اشرعا  و ارتباشا  و اتوماسررر و  ادارم  کل ه قاعا  بکار رفته در تره زا    ر 
افزارم و خرزمرا  ارزر افزوده  و راهکرارهرام نرم  امهانر را ر   افزارمسرررترتکرام  وترم امکترون کی و کل ره اقرم    افزارمسرررترت

شاررت بانی و توسررعه    و اندورمات کی  شرا ی  توم ز  فرور   امرا انهمرتبش  خر ز و فرور  صررادرا  و واردا  تره زا   
و خزما  ارزر    افزارمسررتتافزارهام مورد ن از ماررترم و خزما  ارزر افزوده مرتبش و ه ین ن مرتبش با تره زا   نرم

 ؛ خر ز و فرور سهامشرکت از مورد ن یاندان  مرو ن  ن مأتافزوده مرتبش   
 

 فرعیموضوع   -ب
 م؛ افزار ستت  زا  قاعا  و تره  ه کل  ز و تره مساز اده و ش  یمااوره  شرا  •
 ؛ شرکت ت در  وزه فعام  یو نظار  فن مخزما  مااوره  انتقام تکنوموژ   ارائه •
 وزه   زا  تره  یفن  یبان شارت  اب مراز  یاب فرور و بازار   ن  متأ  مشرعب برا  راد ا  ا  ینزش ن ا  مو اعاا  اخد •

 ؛ شرکت ت فعام
 در زم نه موطو  فعام ت شرکت؛  و واردا  کا ها صادرا  •
ی در و خصرروصرر  یدومت  زا  شرررکت در مناقصررا  و مزا  یام و ر   مبه صررور  ارز  یوام و اعتبارا  بانک  اخد •

 خصوص موطو  فعام ت شرکت در صور  مزوم شس از اخد مروزهام  زم از مراجم ذ صرح؛ 
  م و اعتبار  یموسردرا  مام ر سرا  ا ها  منقوم نزد بانکر قرارداد  اموام شررکت اعم از منقوم و غ  قه و وث رهن •

اشتاص ثامث و قبوم تعهزا  و ط انت  ا به هر مبلغ به ندم خود    ر  تده  در قبام اخد هر نو  وام  اعتبار
 . زم  ماز اخد مروزها  شس یاشتاص ثامث در صور  طرور  قانون
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 ماهیت شرکت و صنعت -1-1
 مرو که به عنوا  نسرت کارورها یت ام مدر  رخه اقتصراد  شدارر مهم و تاث  م و شرداخت از ج له صرنا مدار بانک  م صرنا

در  ام  ک شررکت شرداخت امکترون  12بانک و  30از   ش ب  را  . در  ام  اطرر در اشرونزیبرشر رده م  م صرنا  ر محرکه سرا
 یو شرداخت کارور نقش اسراسر   ینظام بانک مهابه عنوا  بازو یک زا  امکترون تره  کننزهن مأت مهاهدرتنز. شررکت  ت فعام

رو   ن انز و از ارا رقم زده یک امکترون مدو صرنعت به فضرا  ن ا  مهاداشرته و انتقام تراکنش  یات ع ل  مهانه در کاهش هز 
توسررن با اسررتداده از افزار فنبهبود ببتاررنز. شرررکت توسررعه   مر  دو صررنعت را به شرز  ارر ا  ن ا  مور انز بهرهتواندررته

اسررت تا نقش  تواندررته   ن نو مهاماز دانش و فناور   مر  شبا بهره  ن و شرداخت و ه ین یبانک مهاخود در  وزه  ا  تررب
 داشته باشز.ها وکارکدبو توم ز تره زا  مز نظر ا ن    ن نو مهابه  وزه  یسنت ماز فضا  م صنا  ن در شدار ا  یشررنا

و شرناسره  398504به صرور  شررکت سرهامی خاص تحت شر اره    1389/12/11تکنو در تار خ  با نام ترارم توسرن ا ن شررکت
  شررکت  ت فعام  یموطرو  اصرل ها و مامک ت صرنعتی تهرا  به ثبت رسر زه اسرت.در اداره ثبت شررکت  10320490976ملی  
  زا    تره  ن و قاعا  به کار رفته در ا  و  اتوماسر   یک امکترون   مانها را   مافزار سرتت  زا  سراخت و مونتاژ تره   یشرا 

قاعرا  بره کرار رفتره در   ه ر و کل  مادار  و  و اتومراسررر   یک امکترون  امرا رانره  مافزار سرررترت  زا  تره  ر و تع   یفن  یبران شارررت
فرور  واردا  و صرادرا   نصرب و   و  ز خر    امرا انه  مافزار اقرم سرتت  ه و کل یک امکترون  امرا انه  مافزار سرتت  زا  تره
 مرتبش است.  زا  تره  مانزاز و راه  یفن  یبان و شات  ر تع   نه در زم مااوره   مانزاز راه

ست  هاآ و سرو س و شات بانی  هام شرداخت  بانکی  افزارها و نرمافزار  شاما ستتاصلی  سبز محصو   و خزما  شرکت
  وکارکدبوکارهام مدکور  وا ز  فعام ت دارد. در کنار کدب   «شو نت »  وکارکدبکه بتش سرو س و شات بانی در قامب وا ز  

هام هور مصنوعی به محصو   شرکت را در دستور کار خود  افزود  قابل ت  « آرت ن»هور مصنوعی شرکت  تحت عنوا   
تک  هام شاپ  مانی ن ز  شرکت  هاآ  و ماتر ا     وکارکدب   ادارد. جهت  ضور در بازار خرد و خلب ارزر افزوده برام صا ب

  هدتنز.و تکدا شکا شرفته و در  ام فعام ت 

در ن ا ه ذ ا  در بتش بانکی و شرداخت   افزار ارائه شزه به بازار  افزار و نرمستت  شرکت و انوا   اصلی  بنزم محصو  دسته
 قابا مااهزه است.
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 سبز محصو   و خزما   : 1ن ا ه 
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 انز. شزه توسن در  وزه شرداخت به صور  خرصه آوردهافزار  فنتر ن محصو   شرکت توسعه برخی از مهم 2ن ا ه در

 تر ن محصو   شرکت در  وزه شرداخت برخی از مهم  : 2ن ا ه 

ف 
دی

ر
 

قه محصول 
طب

 

 تصویر  توضیحات 

1 
های پرداخت پایانه 

 باسیم 

ت
ست

ت
اخ

رد
ر ش

فزا
ا

 

و به    استمقدور    سیماز طریق    هاآن که قابلیت انتقال اطلاعات در    POSهای فروش  پایانه 
 های پرداخت رومیزی نیز مشهور هستند. پایانه 

 اشاره کرد. TECHNO Q80توان به های فروش میهای این نوع از پایانه از جمله مدل

 

2 
های پرداخت پایانه 

 سیم بی

ت
ست

ت
اخ

رد
ر ش

فزا
ا

 

و   استسیم مقدور  از طریق بی   هاآنکه قابلیت انتقال اطلاعات در    POSهای فروش  پایانه 
 های پرداخت سیار نیز مشهور هستند. به پایانه 

 TECHNOو    TECHNO D230توان به  های فروش میهای این نوع از پایانه از جمله مدل
S915 .اشاره کرد 

 

3 
های پرداخت پایانه 

 اندرویدی

ت
ست

ت
اخ

رد
ر ش

فزا
ا

 

سیستمپایانه  از  استفاده  با  که  فروش  پرداخت های  فرآیند  انجام  به  قادر  اندروید،  عامل 
 وکارها هستند. افزاری کسبکردن نیازهای نرمالکترونیک و همچنین برطرف

و   TECHNO P3, TECHNO P10توان به  های فروش میهای این نوع از پایانه از جمله مدل
TECHNO A920Pro ،TECHNO D300،  TECHNO M500 وA8900 .اشاره کرد 

 

 PinPadهای پایانه  4
ت

ست
ت

اخ
رد

ر ش
فزا

ا
 

تراکنش  PinPadهای  پایانه  امنیت  افزایش  منظور  انتشار به  از  جلوگیری  و  پرداخت  های 
 اند.های بانکی طراحی و تولید شدهکارت عمومی رمز

 اشاره کرد. TECHNO SP20ها میتوان به های این نوع از پایانه از جمله مدل

 

5 
های پرداخت پایانه 

 متصل 
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پایانه  از  نوع  سختاین  سایر  به  پرداخت  قابلیت  افزودن  امکان  غیرپرداختی ها  افزارهای 
متر( به منظور بهبود فرآیند به صورت ماژولار  های پارک)همچون وندینگ ماشین یا دستگاه

 را دارا هستند. 
 اشاره نمود.  TECHNO IM30توان به های فروش میهای این نوع از پایانه از جمله مدل

 

6 
های  کیوسک

 پرداخت اندرویدی 

ت
ست

ت
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فزا
ا

 

بهرهاین سخت با  از سیستمافزارهای پرداخت  اندروید میگیری  کاربری عامل  توانند تجربه 
 ی الکترونیکی به وجود آورند.  هاپرداختمتفاوتی برای مشتریان در حوزه 

مدل جمله  سختاز  از  نوع  این  میهای  به  افزارها   TECHNOو  TECHNO AK200توان 
AK700 .اشاره کرد 

 

7 
های  صندوق

فروشگاهی  
 الکترونیک 

ت
ست

ت
اخ

رد
ر ش

فزا
ا

 

نرم راهکارهای  همراه  به  که  نوین  مدیریت محصولی  امکان  فروشگاهی،  صندوق  افزاری 
میکسب فراهم  را  کوچک  دستگاهوکارهای  این  صندوقکند.  به  اتصال  با  پول، ها  های 

های نوینی را به دارندگان فروشگاه  سیم و باسیم به اینترنت، قابلیتو اتصال بی  هانابارکدخو
 کند. عرضه می

 اشاره کرد.   TECHNO E800توان به های این دستگاه میاز نمونه 
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 انز.شزه تر ن محصو   شرکت در  وزه بانکی به صور  خرصه آوردهبرخی از مهم 3ن ا ه  رد

 تر ن محصو   شرکت در  وزه بانکی برخی از مهم  : 3ن ا ه 

 

  

ف 
دی

ر
 

قه محصول 
طب

 

 تصویر  توضیحات 

1 
دستااه خودشردا   

 بانکی 

ت
ست

کی
بان

ار 
افز

 

دستگاهی با قابلیت انجام کلیه خدمات غیرنقدی و نقدی همانند  
دریافت پول نقد از مشتریان و واریز به حساب ایشان به صورت  

 برخط است. 

 

دستااه خودشرداز   2
 بانکی 

ت
ست

کی
بان

ار 
افز

 

بانکی و همچنین   غیرنقدی  کلیه خدمات  قابلیت  با  دستگاهی 
فرض امکان پرداخت پول نقد به مشتریان بر اساس مقادیر پیش 

 است.

 

3 
هام دستااه

 خودبانک

ت
ست

کی
بان

ار 
افز

 

نام  دستگاه  با  که  خودبانک  می   VTMهای  شناخته  شوند، نیز 
نسل سخت  ارائه  جدیدترین  امکان  که  بانکی هستند  افزارهای 

تمامی خدمات بانکی قابل ارائه در شعب فیزیکی را به صورت  
 کنند. برخط به مشتریان ارائه می 

دستگاه  بانک این  زمانی  و  مکانی  گستره  صورت ها  به  را  ها 
چشمگیری افزایش داده و خدمات متمایزی در اختیار مشتریان  

  دهند. بانکی قرار می 

 هام بانکی ک وسک 4

ت
ست

کی
بان

ار 
افز

 

افزارهای بانکی هستند که  ای از سخت های بانکی دسته کیوسک 
امکان انجام بخش وسیعی از امور بانکی به جز امور مرتبط با 

 کنند. میسر می وجه نقد را 
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 مورد شزارر به شرح جزوم ذ ا می باشز.  دورهتوم زا  شرکت در 

 

 

 

 

 

 

 مواد اولیه -1-1-1
م ن شزه  أ. مواد اوم ه شرکت که از شر ب بازار خارجی تاستم ن أمواد اوم ه شرکت از شر ب بازار خارجی و داخلی در  ام ت

م ن است که شرکت کوش زه با شکا  أسا ر مواد اوم ه شرکت از شر ب بازار داخلی در  ام ت  .استاست به شرح جزوم ز ر  
 م ن مناسب  ندبت به خلب ارزر از شر ب آ  اقزام کنز.أداد  زنر ره ت

که در زنر ره ارزر توم ز  هدتنزتوم ز بزنه دستااه و تره زا  جانبی کننزشا  داخلی شرکت در زم نه  م نأسا ر ت
 تره زا  بانکی و شرداخت شرکت قرار دارنز.

 میزان مصرفی  گیری واحد اندازه نام ماده اولیه ردیف

1 Front housin 438,848 عدد 
2 Rear housing 438,848 عدد 
3 Printerhousing 438,848 عدد 
4 Battery cover 438,848 عدد 
5 Magnetic brack 438,848 عدد 
6 Metal body 614 عدد 

 نحوه تامین و وضعیت بازار مواد اولیه شرکت -2-1-1
 :استبه شرح ذ ا    کننزشا  داخلی و خارجیم نأتم ن تره زا  از  أمبلغ ت

 ریال  19,475,787,006,029 : یو خارج  یداخل  ز مر و  خر 
 
 
 
 
 
 

  

 تولید واقعی  گیری واحد اندازه  نوع محصول )اصلی یا فرعی(  ردیف 

 614 دستگاه  های هوشمندکیوسک 1

 438,848 دستگاه  های پرداخت پایانه 2

 - دستگاه  های بانکیماشین 3
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 در صنعت  جایگاه شرکت-2-1
در رده    ام ر   م ل و   31,300,605  با  رم فرور     صنعت  ن  فعام در ا  مهاشرکت  ن  مورد شزارر در ب  یشرکت در دوره مام

  از محاظ مبلغ فرور قرار دارد. اوم

توسعه   توسنافزار  فنشرکت  ترارم  برنز  با  دانشتوسن  توم زکننزه  بزرشتر ن  عنوا   به  شا انهتکنو   شرداخت  بن ا   هام 
با  امکترون ک و ماش ن بانکی کاور  بانک  ا ن  وزه که ع زتا  هام  شرکتسا ر  هام  رقابت هدتنز   هام کاور وابدته  به 

ب ن شرکتکنزمی ا ن  در  فناپ.  شاسارشاد(     تکهام  بانک  به  فراد س)وابدته  اندورمات ک(   )  شرکت  به خزما   وابدته 
شدارم فرهنا ا ( و شرکت )وابدته به سرما ه  )وابدته به سه بانک ملت  ساما  و شاسارشاد(  شرکت ا را  ارقام  آدون س

هام مارح در  وزه توم ز راهکارهام بانکی و شرداخت  )وابدته به بانک شارس ا ( از شرکت  ترار  امکترون ک شارس ا  ک ش
تک  هام تنزر نور  آدون س  فراد س و فناپهام تاشک ش  ا را  ارقام از رقبام بورسی شرکت هدتنز و شرکتشرکتهدتنز.  

   د تام مامی در دستر  دارنز.هاآ هام سهامزار از رقبام غ ربورسی شرکت هدتنز که به واساه بورسی بود  شرکت

 جزئیات فروش -3-1
شدارم محصو   بر مبنام  شردد. ه ین ن ق  ت عرطه می  ع زه فرور شرکت در بازار آزاد و رقابتی و خارج از بور  کا 

 است.خارج از روام دستورم  رقابت و 

 . استماابب جزوم ز ر  دوره مورد شزارردر  هاآ فرور محصو   و سهم از بازار 

 کل مقدار فروش داخلی  نوع محصول  ردیف 

 408,499 شروه محصو   شرداخت  1
 213 شروه محصو   بانکی  2
 9,466 شروه قاعا   3

 418,178 ج م 
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 مراودات شرکت با دولت و نهادهای وابسته به دولت  -2-3-1
و به صرور  مدرتق م با دومت و نهادهام وابدرته به هام کارور اسرت هام شرداخت و بانکع زه مراودا  شررکت با شررکت

 آ  مراودا  ترارم شدترده ام نزارد.

 ی به دولت ها پرداخت وضعیت    - 1-2-3-1

 شرح ردیف 
 ) مبالغ به میلیون ریال (   

  یماهه منته  نهدوره 
31/06/1404 

سال مالی منتهی به  
30/09/1403 

دوره منتهی به  
 دلایل تغییرات  1402سال 

 استداده از  معاف ت   42,287 29,967 29,967 مام ا  ع لکرد  1
   م.م (  و مروز دانش بن ا     132)ماده  

شرداخت بتای از مام ا  بر ارزر افزوده دوره    429,292 1,549,690 267 607 مام ا  بر ارزر افزوده   2
 1404و بهار  1403  زمدتا   1403شاییز 

 شرداخت  ب ب  ه شرسنا       371,808 761,882 253 843 ب  ه سهم کارفرما   3

 افزا ش توم ز و تام ن مواد اوم ه    1,291,144 508,142 911 319 1  قو  و عوارض ش رکی  4

 افزا ش تعرفه   -  159,489 919 216 شرداختی بابت خوراک   5

 افزا ش توم ز و تعرفه دومتی  1,166 14,830 542 20 شرداختی بابت انرژم  6

   2,135,697 3,024,000 859 037 3 ج م  8

   372,974 2,351,840 4،311،924 جمع  پرداختنی   - 

  جزئیات فروش صادراتی -3-3-1
با  ضرور در عنوا  اوم ن شام  ام داشرته و بهنااهی ن ز به بازارهام مناقه  ن مبا ت رکز بر بازار ا را   در سرام مامی شدشرته 

هام  به  کی از بانک TECHNO P3 خوا  انزرو زمهزار دسرتااه کار سرازم صرادرا  موفب به زم نه  Seamlessن ا ارااه 
 .خاورم انه شز

 قوانین و مقررات و سایر عوامل برون سازمانی  -4-1
 ی بانک  م صنا  مافزار و نرم  مافزار ستت مهامتوسن در  وزه فناور افزار  فنشررکت توسرعه    ت با توجه به فعام  یبه صرور  کل

بوده که توسرش شررکت شراشرک و بانک    مو بانکزار  ک شرداخت امکترون  نه  وزه در زم  ن ا  مهاو شرداخت  ع زه اسرتانزارد
دو  وزه    ن در ا  از مورد ن  مهاافزارستت  ز توم ا به دم ن . ه ینرنز شیم رقرا  ن مورد تزو  را  ا  یاسرم  مج هور  ممرکز 
  ن  بوده که ا  یو متابرات یک و مقررا  امکترون ن ها و قوانشررکت از نو  اسرتانزارد ز و مقررا   اکم بر توم ن از قوان  یبرخ

 مو ترار   وزار  ارتباشا  و فناور   عز ه یو  وزار  صرنعت  م  یو دومت یو مراکز رسر  ها اها توسرش سرازماسرتانزارد
  م و مقررا   اکم بر عرطرره  ن قوان  ر . سرراشررونزیم  ن ( تزورا  )مت  را  ا  یت اسررناد هو ز مرکز توم ا و    را  اشرعا  ا

  ه   در اشرع ا  صرنعت  توسرش مارتر   ن بود  معامر  و تباد   در ا یمحصرو   و خزما   با توجه به جنس مناقصرات
 .هدتنزو مقررا    ن قوان  ن ا  ت کننزشا  در مناقصه مو   به رعاشزه که شرکت  جمناقصا  در 

و   قوان ن و مقررا  سرررازمرا  بور  اورا  بهرادار   یعم ن اجت راأقرانو  کرار و تر    هرام مدرررتق مقرانو  مرام را    قرانو  تررار 
 شرکت است.   وکارکدباز ج له مه تر ن قوان ن  اکم بر قوان ن و مقررا  بانک مرکزم 
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 وضعیت رقابت  -5-1
توسعه   توسنافزار  فنشرکت  ترارم  برنز  با  دانشتوسن  توم زکننزه  بزرشتر ن  عنوا   به  شا انهتکنو   شرداخت  بن ا   هام 

هام . در ا ن ب ن شرکت استها در  ام رقابت  هام وابدته به سا ر بانکهام بانکی کاور با شرکتامکترون ک و ماش ن
)وابدته به سه بانک ملت     )وابدته به خزما  اندورمات ک(  آدون س  شرکت فراد س )وابدته به بانک شاسارشاد(     تکفناپ

ارقام ا را   شاسارشاد(  شرکت  و  سرما ه  ساما   به  ک ش )وابدته  شارس ا   امکترون ک  ترار   شرکت  و  فرهنا ا (    شدارم 
 هام مارح در  وزه توم ز راهکارهام بانکی و شرداخت هدتنز. )وابدته به بانک شارس ا ( از شرکت

 .استهام بانکی در مقا ده با سا ر رقبا قابا مقا ده توسن در  وزه ماش ن افزار  فنم زا  فرور شرکت توسعه    4  ن ا هدر  
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و سا ر رقبا را با  کز ار مقا ده    تکنو توسنافزارهام شرداخت شرکت  توا  وطع ت فرور تعزادم ستت  می5  ن ا هدر  
 ن ود. 

 

و ه ین ن    هاآ هام رق ب و فعام در صرنعت را ندربت به سرام شدشرته  مزهام شررکتآتوا  مقا دره در  می6 ن ا هدر 
  مقا ده ن ود.  تکنوتوسنمز آدر
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 اطلاعات بازارگردان شرکت  -6-1

 (1404 شهریورماه 31)از ابتدای قرارداد تا   ک دار  زا  .ا.و .م  مشدار ه صنزو  سرما

 پارامتر  عنوان  ردیف 
  شدارم .ا.و .م زا  دار کصنزو  سرما ه  )دوم(  نام بازارشردا  1
 05/08/1403 آغاز دوره بازارشردانی  2
 قرارداد  کدامه شا ا  دوره بازارشردانی  3
 سهم 000 000 71 منابم اختصاص  افته به بازارشردا  از سوم سهامزار ع زه )تعزاد سهم( 4
 659,141 مبلغ خر ز شی دوره )م ل و  ر ام(  5
 472,602 مبلغ فرور شی دوره )م ل و  ر ام( 6
 هام بازارشردانی  صنزو    NAV سود )ز ا ( بازارشردانی )م ل و  ر ام( 7
 141,407,782 تعزاد سهام خر زارم شزه شی دوره 8
 102,932,352 تعزاد سهام فروخته شزه شی دوره  9
 38,975,430 مانزه سهام نزد بازارشردا   10
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 های فرعی مشمول تلفیقلیست شرکت -7-1

  م شدار ه توسرن با سررماافزار  فنو شرداخت کارور  شررکت توسرعه یبانک   یمام مبا بازارها  ن نو مهامفناور   ب تلد مدر راسرتا
ارائه خزما  فرور خزما  ارزر افزوده در  وزه   1394شراپ در سرام   مبا نام ترار    ن شررکت تراکنش ه راه ا  س سر أو ت

بوده و   را  در ا  یفروشر خرده  ک ار ه دهنزه راهکار جامم و شررکت ارائه  ن . اتشرداخت را در دسرتور کار خود قرار داده اسر 
از سره  وزه ترار    یب ترک   یصرور  مدهوم  شررکت به  ن وکار ااسرت. کدرب یکرد  سربک هوشر نز زنزش  نه به دنبام نهاد

 .است  یفروشو خرده  ک شرداخت امکترون ک  امکترون

تک یمان  متک با نام ترار یشررکت تراکنش ه راه مان  یاصرل  شداره موسرس و سررما ن توسرن ه ینافزار  فنتوسرعه   شررکت
ارائه خزما   ماسرت که در راسرتا  هام شرداختو شا انه یبانک مهان امن و مدرتقا از ماشر   ماشررکت شربکه  ن . ااسرت
  IADشرکا شرفته اسرت.   IAD مهاشررکت وکارکدربمزم  ببو ماا یبانک  مهانه هز   خزما  ارزر افزوده و کاهش   فرور

مدررتقا اسررت که در ت ام نقا    مدهنزشا  خودشردازهاشرربکه توسررعه ا   Independent ATM Deployersمتد  عبار   
 .هدتنزموفب آ  رشز کرده و در  ام ارائه خزمت   مهاجها  ن ونه

 وکارکدرباسرت.  یات مام ا  دهنزه خزما  جامم و متنو  به مؤدتکدرا ارائه  مشررکت »معت ز هوشر نز تکدرا« با نام ترار 
شرکا شرفته اسرت با   را  ا  یمام  مهامتکنو و شراپ در صرنعت فناور توسرن  توسرن مهاشررکت  مشدار ه تکدرا که با سررما

  ی ارائه خزمات  مسرازما  برا  ن مورد اعت اد ا  مبه عنوا  بازو یات مام راز سرازما  امو یات مروز نو  اوم معت ز مام افت در 
مورد   زا  تره  مانزاز نصرب و راه ا   مؤد  م زم جهت صرزور صرورتحدراو برا  مافزار و نرم  مافزار بدرتر سرتت  راد ا  ا از قب

و   یبان شاررت  زا   تره  زاسررتداده ا  مبرا یات مام ا  مؤد  از آموزر مورد ن   یک صررزور صررورتحدرراو امکترون  مبرا  از ن
 ا  به مود  یدر بدررتر امن  جهت خزمت رسرران  یتراکنارر   رسرراخت ز   ن و تأم  زا  افزار ترهافزار و سررتتنرم یبروزرسرران

 .کنزیم ت فعام

 درصد مالکیت  سال مالی  نوع شرکت  نام شرکت 

 درصز   9 99 31/06 سهامی خاص تراکنش ه راه ا  ن 

 درصز  6 99 31/06 سهامی خاص تک مانیتراکنش ه راه 

 درصز  16 31/06 سهامی خاص معت ز هوش نز تکدا 
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 دوم بخش 

 ت ی ر یمد یهداف و راهبردهاا
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 اهداف و راهبردهای مدیریت  -2

 ی بلند مدت و کوتاه مدت: هابرنامه کلان و هداف ا  -1-2

 است: به شرح ز ر جارم شرکت در سام کر  م راهبردها

صنعت شرداخت    ز جز  مها در شوشش رونزهاشرداخت و فروشااه  مهات شرک  از مورد ن  مراهکارها  مز کننزه کلن مأت •
 ک امکترون

 هوش نز  ار دست ت  با محور  ی هور مصنوع متحوم شعب و راهکارها مها در توسعه راهکارهابانک ی اصل ک شر  •
   س  سرو تام ر  و توسعه د هات از  رف م ر  شبهره ب از شر  یبان و شات س  در بازار سرو ندوذ •
 در خلب ارزر  مبا نوآور  ی و کدب درآمز تراکنا ک ندوذ در بازار خرد شرداخت امکترون مبرا یشلتدرم فروشااه توسعه  •
از   یکدب درآمز تراکنا  مبرا  س   ارائه سرو   مهاتوسعه شلتدرم  ب  مدتقا از شر   یبانک  مهاانه شبکه شا  ن بزرشتر   راد ا •

  وزه   ن ا
 ز  جز مورود به بازارها مافزار( برانرم ک  )امکترون یان بندانش ز توم مهات از  رف استداده •

هام اصلی شرکت تعر   شزه که به  م شرکت برنامهوکار کدبدر راستام راهبردهام تعر   شزه و ذ ا هر  ک از خاو   
 .استشرح ز ر  

 

 هــا برنامه

 پرداخت الکترونیک-

 افزارمهام بازار خرد برام فرور محصو   ستتاستداده از  رف ت •

 م انزرو زمها ات رکز بر کارتتو •

 هام شرداخت امکترون کافزارم مرتبش با دستااهتوسعه راهکارهام نرم •

 بانکداری دیجیتالی-

 هام بانکیهام بازار در ماش ن استداده  زاکثرم از فرصت •

 افزارم هام بازار خرد برام فرور محصو   ستتاستداده از  رف ت •

 هام بانکی  افزارم برام ا راد مز ت رقابتی در زم نه ماش نراهکارهام نرم توسعه •

 پوینت-

 شدترر شبکه سرو س و ورود به بازار سرو س خرد •

 رطا ت ماترم و ا راد تنو  و رشز شا زار در سبز درآمزها •

 ورم اصرح و ارتقا ع ل ا  داخلی با هز  افزا ش بهره •
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 آرتین-

 ها در ارائه راهکار دست ار هوش نزتبز ا شز  به شر ک اصلی بانک •

 هوش نز  مرکز ت ا ع ل اتی کرد  راهکار  •

 
 است:هام بلنزمز  شرکت ن ز به شرح ذ ا  برنامه

 م جز ز وکار کدبهام و ورود به  وزه ه اام شز  شرکت با تغییرا  تکنوموژ کی در صنعت •
 هام روز دن ا بن ا  مبتنی بر فناورم شدارم و توسعه محصو   دانشسرما ه •
هام جز ز و ورود به  وزه  هام مااوره مز ر ت در خصوص رونزهام جز ز تکنوموژ که کارم با شرکت •

 وکارکدب

 برنامه توسعه محصولات جدید و ورود به بازارهای جدید توزیع:  -2-2
هام ترارم  سازم سبز محصو   و خزما   ه ین ن شدترده ن ود  دامنه فعام ت ام  اطر شرکت به منظور متنو  در

 محصو   دانش بن ا  شرداخت را به سبز محصو   خود اطافه ن وده است.خود 
 در دستور کار قرار دارد.بازار خرد  توسعهه ین ن 

 های مهم حسابداری رویه -3-2
 وجود نزاشته است. م  دابزار  مهاه  در رو مر ییتغ  یاونه ه یزش مورد رس دورهدر 

 های شرکت در ارتباط با راهبری شرکتیسیاست -4-2
 پایداری شرکتی گزارش  

 :اجتماعی پذیریمسئولیتبعد 
در سام  ش به  رکت  ر ام  12.000مبلغ    ماابب مصوبه مر م ع ومی سا نه    1403آذرماه    30مامی منتهی  در  وزه    م ل و  

 شلبانگ شدب بوده است. مرت م آموزشی  مربو  به  نه  ع زه هز که  ن وده نه   ام ندعه هز و موارد عام یاجت اع ت مدئوم
  000 18تا سق      04/12/1403ه ین ن در راستام مدئوم ت هام اجت اعی و براسا  مصوبه مر م ع وم عادم سا نه مور   

 به ه ا  مز ره تدو ض ن وده است.  30/09/1404م ل و  ر ام برام سام مامی منتهی به  
 
 

 کارآفر نی مدتق م و غ رمدتق م برام ب ش از هزار ن روم متتصص •
 هام ادوارم هام بهزاشت و سرمت کارکنا  از شر ب انرام آزما شنامهدر افت شواهی •
 توا   ا ناتوا  جد ی و  رکتی توسعه راهکارهام نوآورانه برام افراد کم •
 ه  ارم با موسدا  خ ر ه برام ک ک به ن ازمنزا  و ازکارافتادشا  •
 …ماارکت ه ز نه و خ رخواهانه در  وادث و بر ام شب عی نظ ر س ا  زمزمه و •
 شد رم سازمانی و ارتقاء جا ااه منظور جامعههام آموزشی کارکنا  بهبرشزارم مدت ر دوره •
   ا ت از برشزارم رو زادهام فرهنای و هنرم  •
 هام متتل  کاوروکارهام بومی استا   ا ت از کدب •
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 کننزشا  رعا ت  قو  مصر  •
 

 بعد محیط زیست: 
 برشزارم رو زاد درختکارم  •
 هام د ر تام برام کاهش مصر  کاغدتوسعه راهکارهام مبتنی بر فناورم •
 تدک ک طا عا  و شد انز خاک و تر  •
 انرام اقزاما   زم در راستام کاهش مصر  انرژم  •
 اقزاما   زم جهت کاهش آثار مترو تنو  ز دتی  •
 ز دتی از د ز ماتر ا  رعا ت مدائا مح ش •
  مستوم ز و توسعه ابزارهام بانکی و شرداخت از ج له کشتکنو در شوم فعام ت خود کوش زه است با  شرکت توسن •

جهت کاهش استداده از شوم نقز و رواج شوم امکترون کی که اثر قابا توجهی در    هام شرداخت امکترون کو شا انه
 مح ای جلوش رم کنز.از ش امزهام تتر ب ز دت  بهزاشت ع ومی و کاهش مصر  کاغد دارد

از    ام للی منابب بر مصر  به نه انرژم و  دظ مح ش ز دتبه کارش رم تره زا  با استانزاردهام ب ن ه ین ن   •
 ج له اقزاماتی است که در خصوص  دظ مح ش ز دت در شرکت صور  شد رفته است.

 
 بعد اقتصادی:

 های هوشمندکیوسک توم ز •
 های پرداخت پایانه •
 هام بانکی ماش ن •
 شرکت فرابورسی   218درصز( در ب ن  79 51ام در شناورم سهام ) 15کدب رتبه  •
 و سا ر موارد مرتبش  •
 

 اقدامات در خصوص افزایش سطح رفاهی، بهداشت و آموزش کارکنان 
 هام آموزشی دورهبرشزارم  •
 برشزارم جلدا  ت  ی مدت ر با مز رعاما  •
 برشزارم جلدا  اندرادم شرسنا با سرما ه اندانی  •
 ورم و ع لکرد س است جبرا  خزما  براسا  بهره •
 اسا  ع لکرد و کل زم بود  افراد در ت م  ربشرورم س است ارتقا و جانا ن •
 م ن امکانا  شزشکی و ورزشی برام کارکنا أت •
 و... برشزارم رو زادهام سرشرمی •
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   راهبری شرکتی و اقدامات صورت گرفته:
 توضیحات  ماده  اقدام  نامه راهبری شرکتی آیین تاهم الزاما ردیف 

 به شور کاما رعا ت شزه است.  1بنز  3 شرکتی  اک  ت  موثر اجرام بر نظار  و قانو  با سازشارم منابم  کارام تتص ص منصدانه  شدا   بازارهام ترو ج 1

 به شور کاما رعا ت شزه است.  2بنز   3 منصدانه  باور  قو  موثر ا قا  فرصت و )خارجی و اقل ت( سهامزارا  ت ام با  کدا  برخورد   ب  اع ام سهامزارا    قو   دا ت 2

 ماابب مداد قراردادها و قوان ن جارم  3بنز   3 شا زارم و اشتغام ثرو   ا راد در ذ ندعا  با فعا نه ه کارم و قراردادها  ا قوان ن شبب ذ ندعا   قو  شرفتن نظر در 3

 به شور کاما رعا ت شزه است.  4بنز   3 سهام  بازار کننزشا  ماارکت توسش شرکتی  اک  ت اجرام برام شرا ش و شدارمسرما ه زنر ره سراسر در روشن هامانا زه  کرد  فراهم 4

 به شور کاما رعا ت شزه است.  5بنز   3 شرکتی   اک  ت و مامک ت نقزم  مهاا  جر  ع لکرد  مامی  وطع ت شاما  شرکت  بااه  ت  موطوعا  صح ح و موقم به افاا 5

 به شور کاما رعا ت شزه است.  6بنز  3و   17 ذ ندعا  و سهامزارا  ارا  شدسرما ه به شاستاو ی و  مز ر ت اثربتش نظار  راهبردم  هزا ت و موثر روابش از مز رهه ئت  اش  نا  6

 به شور کاما رعا ت شزه است.  1تبصره  6بنز  3  فرعی مهاشرکت در شرکتی  اک  ت اصوم شز  محقب از معقوم اش  نا  کدب جهت اثربتش  سازوکارهام استقرار 7

  مداد رعا ت با راباه در شرکت اقزاما  شزارر و راهبردم مهابرنامه  تحقب ارز ابی و اهزا   به دست ابی جهت مناسب سازوکارهام دتنزسازمم 8
  مز رهه ئت  فعام ت شزارر و مز ر ت تدد رم شزارر در در شرکتی  اک  ت اصوم و

  6بنز  3  و 38
 به شور کاما رعا ت شزه است.  2تبصره

 بر سهامزارا  برخی مندعت ترج ح عزم و اقل ت سهامزارا  ازج له سهامزارا  ت امی منافم ن ت  دن  زاکثر با  کدا  بصور  تص  م خدا 9
 به شور کاما رعا ت شزه است.  3 تبصره 6بنز   3 شرکت  مندعت

توسش با ترم  امدوره شزارشا  به صور    4تبصره  6بنز   3 مز رهه ئت  صورترلده در  انعکا  و مامی مقام با تر ن شزارر است ا  از شس شرکت  بر اه  ت با مامی آثار با  موطوعا  در ش رم تص  م 10
 مقام مامی ارائه شزه است.

 اقرارنامه مربوشه اخد شزه است.  4 انتصابا    ک  ته به  اقرارنامه ارائه و مز رهه ئت  سرما ه بازار  مقررا  و قوان ن موطو  موثر انضباشی  ا ک درم قاعی محکوم ت فقزا  11

 اقرارنامه مربوشه اخد شزه است.  4 مز رهه ئت  سوم از قانونی امزاما  و طوابش رعا ت راستام در و شرکت در هامدئوم ت ا دام برام  زم ترربه و تحص ر  12

 مو   اعضا س ت نزاشتن و مز رهه ئت  رییس سوم از شرکت در س ت نزاشتن بورسی  شرکت سه از ب ش در مز رهه ئت  عضو ت زمع 13
مز ره در ب ش از دو شرکت ه ئت  2تبصره   4 انتصاو  ک  ته به  اقرارنامه ارائه و بورسی شرکت د ار در

 بورسی ن دتنز.
 به شور کاما رعا ت شزه است.  5تبصره   4 مز رهه ئت  در ندر  ک مو   غ ر مامی عضو ت 14

مناور اخرقی سازما  تزو ن شزه    6 ی(سازمان یاخرق  مبه ارزشها مبنز و شا مامتزام به صزاقت  درستکار ) یاخر  سازمان مساز  اده و ش ن  در تزو ره مزه ئت  ت مدئوم 15
 است.

 به شور کاما رعا ت شزه است.   7 ...(  و رام  ب اع ام شاستاو ی  سهام  سود شرداخت) سهامزارا   کدا  برخورد و  قو   دظ جهت قانو   هار وو در مناسب رو ه اتتاذ 16

 به شور کاما رعا ت شزه است.   7 معامر  بود  منصدانه و متعار  و منافم تضاد کنترم با سهامزارا  و شرکت منافم رعا ت با وابدته اشتاص با معامر  تاییز و اجرا 17

18 
 معامر  تصو ب و اشرعا  افاام امزاما  دستورامع ا رعا ت معامله   ک در مز را  اه  ت با منافم افاا منافم  تضاد افاا و نظار 

  مهادارا ی ماهود  ثابت مهادارا ی   با راباه در وابدته اشتاص با معامر  جهت رس ی  کارشنا  شزارر از  استداده ناشرا   وابدته اشتاص
 ش رم رام در ذ ندم مز ر شرکت عزم و کاما افاام بود   منصدانه هامجنبه از  دابرسی ک  ته ا هارنظر و هاشدارمسرما ه و ناماهود

 8  به شور کاما رعا ت شزه است.  9و 

  استقرار و شزارشارم ک د ت و  ع ل ا  اثربتای و کارا ی منابم   هادارا ی از  دا ت از اش  نا  منظور به مناسب داخلی کنترم استقرار 19
 به شور کاما رعا ت شزه است.   10 سا نه  داخلی کنترم شزارر ته ه  مز ره ه ئت  توسش شزارشا  بررسی و  کبار ماه سه هر داخلی کنترم شزارر ته ه داخلی   دابرسی

  11 نهانی  اشرعا  دارنزشا  خصوص  در مقررا  و قوان ن کل ه رعا ت از اش  نا  و مناسب کار و ساز اجرام و شرا ی 20
م دت دارنزشا  اشرعا  نها ی به روز 

 باشز.می

هام فصلی ه واره به صور  ارز ابی  12 شزارشا   به رس زشی و هانارسا ی و قوان ن رعا ت عزم شناسا ی کار و ساز 21
 بصور  مدت ر در جر ا  می باشز.

  عزم و راباه ا ن در بتای  انا زه و سهامزارا  و  شرکت بلنزمز  منافم با ه دو و آنا  ع لکرد براسا  مز را  مزا ام و  قو  تعیین 22
 به شور کاما رعا ت شزه است.   13 ع ومی  مر م  مصوبه از خارج مز رهه ئت  برام شادار تتص ص

 به شور کاما رعا ت شزه است.   14 شرکتی  اک  ت دستورامع ا 13 ماده بارح مز رهه ئت   اخت ارا  تدو ض عزم و مز رعاما اخت ارا  تزو ن 23

 به شور کاما رعا ت شزه است.  6تبصره   14 مربوشه  امزاما  رعا ت و مز رهه ئت  نظر تحت بتش اثر باور انتصابا  و ر دک  دابرسی  هامتاک ا ک  ته  24

 اقرارنامه مربوشه اخد شزه است.  15 انتصابا   ک  ته به اقرارنامه ارائه و بورسی مهاشرکت ک  ته سه از ب ش در عضو ت عزم 25

  ارز ابی مز رهه ئت  شزارر در ارائه و تتصصی هامک  ته   (وابدته  و فرعی مهاشرکت ج له از) مز رعاما و مز رهه ئت  اثربتای رز ابیا 26
  16 وابدته و فرعی مهاشرکت در ذ ربش  مز رهه ئت  اعضام ه ین ن و مز ره ه ئت 

هام منظم   م فرعی در دوره هاشرکت
 مز ره ارائه ه ئت شزارر ع لکرد به 
 ن ا نز. می

 اقرارنامه مربوشه اخد شزه است. 26تا   18 اقرارنامه  ارائه و شرکتی  اک  ت و وکارکدب زم نه در هاآشاهی و هامهار  بروزرسانی و قانونی امزاما  و مدئوم ت از اشر  27

28 
  دم ا درج صورترلده  در  اعضا نظرا  درج ماه انه  جلدا  برشزارم مدتقا  دب رخانه مز ره ه ئت  دب ر  انتتاو مز ره ه ئت  مناور زو نت

  درج از اش  نا  اعضا  اکثر ت  ا و مز رهه ئت  رییس نظر شبب بنزم  اومو ت و جلده  دستور تنظ م جلده   دستور از موطوعی شز  خارج
 مز رعاما توسش ع لکرد از موقم به و شدا  و دق ب شزارر و جلده  دستور در راهبردم مدائا

 27  32  مز ره تزو ن شزه است. ه ئت مناور  35و 

29 
 برام کافی فرصت و مر م در  دابرسی ک  ته رئ س و  مامی مز ر مز ره ه ئت   ضور و مرامم تاک ا از قبا مر م به ورود برشه صزور

  28 سهامزارا  به شاسخ و شرسش
در کل ه مرامم ماابب قوان ن و مقررا  

 به نحو ا دن انرام شد رفته است. 
 به شور کاما رعا ت شزه است.   29 فرعی شرکت توسش اصلی شرکت سهام ت لک عزم 30

 شرداخت زمانبنزم و داخلی هامکنترم مز ره ه ئت  فعام ت مز ر ت  تدد رم قانونی  بازر  و مدتقا  دابر   سا نه  مامی شزارشا  انتاار 31
 به شور کاما رعا ت شزه است.   30 شرکت ا نترنتی شا ااه شر ب از سود

 به شور کاما رعا ت شزه است.   31 ع ومی مرامم در  ضور جهت کتبی دعو  و قانونی بازر  و مدتقا  دابر    ضور امزام 32

 به شور کاما رعا ت شزه است.  34  و  33 سهامزارا   سا ر از ش ش کنترمی سهام دارام سهامزارا  سود شرداخت عزم 33

 در مز رهه ئت  شادار و خزما  جبرا    نحوه مو    غ ر اعضام  ضور  ب بازر   و  دابر   شزارر بنزهام خصوص در ا   تص   درج 34
 به شور کاما رعا ت شزه است.   36 مداکرا  خرصه و مر م صورترلده

 به شور کاما رعا ت شزه است.   37 قانونی بازر  و مدتقا  دابر  انتتاو و تغییر مقررا  رعا ت 35

 به شور کاما رعا ت شزه است.  40و   39 شرکت ا نترنتی شا ااه و مز رهه ئت  شزارر تدد رم  شزارر در شرکت مز را  اشرعا  درج 36

 مح ش ابعاد در بلنزمز   و مز  کوتاه در ارزر ا راد توا  ارز ابی و سنرش برام سازوکارم ا راد و شا زار توسعه رو کرد با شا زارم شزارشارم 37
 به شور کاما رعا ت شزه است.    ا نترنتی شا ااه و مز رهه ئت  فعام ت شزارر و تدد رم شزارر در ام ندعهعام   هامک ک و اقتصادم و اجت اعی مدئوم ت ز دت 
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 31/06/1404به منتهی  مالی سالدر  مدیرههیئت  جلسات برگزار شده 

 مدیره هیئت  تعداد جلسات  سمت نماینده  و مدیرعامل مدیرههیئت  اعضای 

 9 مز رهه ئت   رئ س وستا شدارا  فناورم تکسرما ه  مهراب ا اللروح
 9 مز ره مز رعاما و عضو ه ئت   ب ا نه شی ک انا  مح ز مظاهرم

 9 مز ره رئ س ه ئت  نا ب تزب رشرا  فناورم فردام ا ران ا   امه فاش ی اردکانی س ز روح
 9 مز ره عضو ه ئت   ش اتاز شردازر شار   آباد علی اکبر نامزارم خل ا
 9 مز ره عضو ه ئت   توسعه خزما  اقتصاد آرما   س زکا م دهقا 

 )اصلی و فرعی( مدیرههیئت    اثربخشی نحوه و اقدمات تشریح
o بررسی جامم ع لکرد شرکت به صور  ماهانه 
o هام ز رمر وعه تام مربو  به فعام ت شرکهدور هاماخد شزارر 
o  دوره شرکت اصلی و فرعی  ام و شا ا ه هام مامی م ا  دوربررسی و تصو ب صور 
o ام و شا ا  دورهتدد رم م ا  دوره هامبررسی و تصو ب شزارر 
o   هام  اک  ت شرکتیدر خصوص کل ه مصوبا  ک  ته  (تا  صوم نت ره )ش ا رم مدت ر و نظار 
o هام فرعی در    رس زشی به امور  اک  ت شرکتی شرکتهام فرعیش ا رم برقرارم  اک  ت شرکتی در شرکت

 هام شرکت اصلی تا زما  برقرارم ک  ته
o ش ا رم کل ه امور در خصوص برقرارم اصوم  اک  ت شرکتی 
o تصو ب کل ه امور به منظور  دظ و ارتقاء جا ااه شرکت در بازار 
o  ک ز بر سهامزار خرد أ انرام کل ه اقزاما   زم در خصوص  دظ منافم سهامزارا  با ت 
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 های تخصصی و مدیران اجرایی مطابق با حاکمیت شرکتی، کمیته مدیرههیئت  مشخصات 
 

 مدیره هیئت  

تاریخ   سمت  خانوادگی نام و نام تصویر ردیف 
 سال گذشته(  10) سوابق مهم اجرایی نماینده  انتصاب 

1 

  مهراب ا  اللروح  
کارشناسی ارشز مز ر ت  

 مامی دومتی 
 غ ر مو   

 رئ س 
شدارا  سرما ه  1397 ه ئت مز ره 

 فناورم تک وستا 

سام   از  توسن   مز ره  ه ئت  رئ س  مز ر ت    95نائب  تاکنو   
  مز ر ت اعتبارم بانک ملی   94تا    93شات بانی بانک ملی  از سام  

  مز ر ت امور شعب مناقه  ک بانک ملی در کاور  از سام  93سام 
  مز ر ت 92تا    91  مز ر ت امور مامی بانک ملی  از سام  93تا    92

م ه زا   مرستا   اهواز ها  ا امور شعب درجه  ک بانک ملی در است
 91تا  82  و خوزستا   از سا 

2 

 
 مح ز مظاهرم 

 دکترم مز ر ت اجرا ی 
 مو  

مز رعاما و  
عضو ه ئت 

 مز ره 
 ب ا نه شی ک انا 1391

فن  توسعه  شرکت  سام  مز رعاما  از  توسن   رئ س   91افزار  تاکنو   
  رییس  97تا    91افزار توسن  از سام  ه ئت مز ره شرکت توسعه فن 

توسن  سام   مز ره شرکت  مز ره شرکت  93ه ئت  رییس ه ئت    
  عضو ه ئت مز ره 96تا    92م مق ا  بزرگ توسن  از سام  هاسامانه 

از سام  شرکت سامانه    عضو  96تا    91هام  ک ار ه س  رغ ترار   
  معاو  امور 87ه ئت مز ره شرکت شرداخت امکترون ک ساما   سام  

  87افزارم نا ن  از سام  هام نرم ماتر ا  و بازار ابی شرکت سامانه 
 91تا سام 

3  
 امه فاش ی اردکانی س ز روح 

 کارشناسی ارشز 
 غ ر مو   

نا ب رئ س و  
عضو ه ئت 

 مز ره 
1395 

تزب رشرا  فناورم 
 فردام ا ران ا  

افزارم نا ن توسن  از سام هام نرممز رعاما شرکت توسعه سامانه 
تاکنو   رییس ه ئت مز ره شرکت اعت اد هوش نز آ نزه  از سام    95
افزارم  هام نرمتاکنو   عضو ه ئت مز ره شرکت توسعه سامانه   95

سام   از  توسن   توسعه    93نا ن  شرکت  خزمت  معاو   تاکنو   
  رییس ه ئت 95تا    92م نا ن توسن  از سام  افزار نرمهام  سامانه 

سام   از  کاوا    داده  شرکت  مز ره    91مز ره  ه ئت  رییس  تاکنو   
 تاکنو   90شرکت ش اتاز شردازر شار   فرورد ن  

4 

 
 س ز کا م دهقا  
 کارشناسی ارشز 

 غ ر مو   

 عضو
توسعه خزما   1403 ه ئت مز ره 

 اقتصاد آرما  

تا    1402مز ر عاما هلز نگ فن آورم اشرعا  بانک ا را  زم ن آبا   
از   برخی  د ر تام  بانکزارم  مااور  موسدا    هابانک به  ام   و 

به  ام  مز ر عاما شرکت شاشرک خرداد    تا 1402ارد بهات    اعتبارم
  مز ر عاما شرکت خزما  اندورمات ک نو ن  1402ارد بهات    تا  1399

فرورد ن   خرداد    1395ک ش  خزما    1399تا  شرکت  عاما  مز ر 
ت ر   ک ش  شدتر  فراد س  فرورد ن    1393اندورمات ک  مز ر    1395تا 

عضو   1393ت ر    تا  1391عاما شرکت خزما  اندورمات ک ک اترداد  
  تا خرداد   1390مز ره شرکت کار  اعتبارم ا را  ک ش خرداد    ه ئت 
خرداد    شرکت خزما  اندورمات ک   یا  شبکه فضا ت ع ل ر  مز  1391

  1395تا فرورد ن  1388

5 

 
 آباد علی اکبر نامزارم خل ا 

 دکترم 
 غ ر مو   

 عضو
 ش اتاز   1399 ه ئت مز ره 

 شردازر شار  

سام   ساما    بانک  اشرعا   فناورم  توسعه  95معاو   شرکت    
نرمسامانه  ه ئت هام  رئ س  نائب  فنی   ارشز  )مز ر  نا ن  افزارم 

مز رعاما(   خزمت   معاونت  تغییرا    کنترم  ک  ته  رئ س  مز ره  
 95تا  87سام 
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   مدیران ارشد سازمان
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 حسابرسی  کمیته

 ای تحصیلات/مدارک حرفه  سمت  خانوادگی نام و نام
 دفعات حضور در جلسات کمیته

منتهی به   ماهه نخست 6در 
 1404ماهشهریور31

 عضویت همزمان در کمیته حسابرسی 

 م نا ن افزار نرمم هاسامانه توسعه  5 کارشناسی ارشز  /ی ت مام ر  مز رئ س ک  ته  الل مهراب ا  روح 

 -  5 مز ر ت/دکترم  رفه ام  عضو ک  ته  فرهاد استرآبادم 

 افزارم نا ن هام نرمتوسعه سامانه  5  دابزارم/کارشناسی ارشز  عضو ک  ته  س زمح زنور ا  راماه 

 

 ریسک  کمیته

 ای تحصیلات/مدارک حرفه  سمت  خانوادگی نام و نام
 دفعات حضور در جلسات کمیته

منتهی به   ماهه نخست 6در 
 1404شهریورماه31

 در کمیته ریسک عضویت همزمان 

 -  5 کارشناسی ارشز   /مهنزسی کام  وتر  رئ س ک  ته  س زکا م دهقا  

 -  5 مامی/دکترم  مز ر ت  عضو ک  ته  ا  ز شو ا  فر 

 -  5 اقتصاد/دکترم  عضو ک  ته  فرهاد ن لی 

 

 انتصابات  کمیته

 ای تحصیلات/مدارک حرفه  سمت  خانوادگی نام و نام
 دفعات حضور در جلسات کمیته

منتهی به   ماهه نخست 6در 
 1404شهریورماه31

 عضویت همزمان در کمیته انتصابات 

امه فاش ی روح  س ز
 م نا ن افزار نرمم هاسامانه توسعه  4 دکترم /وکارکدب ت  ر  مز رئ س ک  ته  اردکانی 

 -  4 کارشناسی ارشز  عضو ک  ته  سودابه ت  ورزاده 

 افزارم نا ن هام نرمتوسعه سامانه  4 مز ر ت اجرا ی/ داناروم کارشناسی  عضو ک  ته  ام ر مهرانی نژاد 
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 های تخصصی مدارک، سوابق و تجارب حرفه ای کمیته 

 کمیته حسابرسی 

نام و 
تحصیلات/مدارک   سمت  خانوادگی نام

 ای حرفه
تاریخ عضویت در  
 کمیته حسابرسی،  

دفعات حضور در  
جلسات کمیته در  
 سال مالی گذشته 

عضویت همزمان در 
 خلاصه سوابق  کمیته حسابرسی 

الل روح 
 مهراب ا  

رئ س  
 ک  ته 

  /ی ت مام ر  مز
م هاسامانه توسعه  9 03/12/1399 کارشناسی ارشز 

 م نا ن افزار نرم 

شعب  یام ک  معاو  ر  و  3س شعب درجه  معاو  و رئ
و  یر امور مام مز  1س اداره امور شعب درجه  رئ م تاز 

سام  عضو  30را  به مز   ا  یر عاما بانک مل معاو  مز
 سام  5ره شرکت توسن به مز    مز ه ئت 

فرهاد 
 استرآبادم 

عضو 
 ک  ته 

مز ر ت/دکترم  
 -  6 25/07/1401  رفه ام 

 یام لل ن  ب مهاشرکت ت به عنوا   دابر  در   دهه فعام  2
ام   یج یت  ا  شرکت  نز مل تام ا  ما  امترا انرژ  تام  ا  یان  یندت

سازما  برنامه و بودجه  وزار  علوم  شراح   ی دابرس و ...
و   ی  بازرشانیزه مام جامم مکان  مهاس دتم ا شر   و تحل
  شدارا ؛ه  سرما ی   ره شتروش مز  ه ئت س     رئیصنعت

 رکا   ا سرشت ه آر  مخزما  شردشار 

س ز مح ز 
 نور ا  راماه 

عضو 
 ک  ته 

کارشناسی  
 -  6 25/02/1402 ارشز/ دابزارم 

از سام  (  دابزارا  رس ی) مؤسده  دابرسی هوش ار م  ز 
ه کاري در انرام  - شر ک موسده ام - مز ر  دابرسی 1386

شروژه هاي  دابرسی در ساح مز ر فنی و سرشرست اجراي  
عضو ت در ک  ته  دابرسی شرکت هاي بورسی  - شروژه . و

 .و تابعه شرکت هاي بورسی

 

 

 کمیته انتصابات 

نام و 
 سمت  خانوادگی نام

تحصیلات/مدارک  
 ای حرفه

تاریخ عضویت در  
 کمیته حسابرسی،  

دفعات حضور در  
جلسات کمیته در  
 سال مالی گذشته 

عضویت همزمان  
 خلاصه سوابق  در کمیته حسابرسی 

امه  روح  س ز
 فاش ی اردکانی 

رئ س  
 ک  ته 

مز ر ت 
م هاسامانه توسعه  6 03/12/1399 وکار/دکترم کدب 

 م نا ن افزار نرم 

افزارم نا ن هام نرممز رعاما شرکت توسعه سامانه 
تاکنو   رییس ه ئت مز ره شرکت   95توسن  از سام 

تاکنو   عضو ه ئت   95اعت اد هوش نز آ نزه  از سام 
افزارم نا ن توسن  از  هام نرممز ره شرکت توسعه سامانه 

هام تاکنو   معاو  خزمت شرکت توسعه سامانه  93سام 
  رییس ه ئت  95تا  92افزارم نا ن توسن  از سام نرم 

تاکنو   رییس ه ئت  91مز ره شرکت داده کاوا   از سام 
 تاکنو    90مز ره شرکت ش اتاز شردازر شار   فرورد ن 

عضو  سودابه ت  ورزاده 
 مز رمنابم اندانی توسعه سامانه هام نرم افزارم نا ن  -  6 25/07/1401 کارشناسی ارشز  ک  ته 

 ام ر مهرانی نژاد 
عضو 
 ک  ته 

مز ر ت اجرا ی/  
 ه رو تزب ر ا زه  شرکت  مز رعاما -  6 25/02/1402 کارشناسی 
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 کمیته ریسک 

تحصیلات/مدارک   سمت  خانوادگی نام و نام
 ای حرفه

تاریخ عضویت در  
 ریسک 

دفعات حضور در  
جلسات کمیته در  
 سال مالی گذشته 

عضویت  
همزمان در  
 کمیته ریسک 

 خلاصه سوابق 

رئ س   س زکا م دهقا  
 ک  ته 

مهنزسی فناورم 
اشرعا /کارشناسی  

 ارشز 
01/02/1403 4  - 

آورم اشرعا  بانک ا را  زم ن آبا   مز ر عاما هلز نگ فن 
و   هابانک تا به  ام  مااور بانکزارم د ر تام برخی از  1402

به  ام  مز ر عاما   تا 1402ارد بهات  موسدا  اعتبارم
  مز ر عاما  1402ارد بهات  تا  1399شرکت شاشرک خرداد 

تا خرداد    1395شرکت خزما  اندورمات ک نو ن ک ش فرورد ن 
مز ر عاما شرکت خزما  اندورمات ک فراد س شدتر  1399

مز ر عاما شرکت خزما    1395تا فرورد ن   1393ک ش ت ر 
مز ره   ه ئت عضو  1393ت ر  تا 1391اندورمات ک ک اترداد 

  1391 تا خرداد 1390شرکت کار  اعتبارم ا را  ک ش خرداد  
  شرکت خزما  اندورمات ک  یا  شبکه فضا ت ع ل ر  مز

 1395تا فرورد ن  1388خرداد 

عضو  ا  ز شو ا  فر 
 ک  ته 

مز ر ت 
 -  4 23/11/1401 مامی/دکترم 

هلز نگ توسعه ترابر ا ران ا  )وابدته به بن اد   ممااور اقتصاد
مااور مامی تام ن سرما ه نو ن   انتظامی(  متعاو  ن رو

 ممااور اقتصادم هلز نگ صنعتی کاوه  مااور اقتصاد
هلز نگ س  انی ام ر )وابدته به بن اد مدتضعدا (  عضو 

بص ر  عضو ه ا  مز ره فرابور   مه ا  مز ره شروه اقتصاد
ا را   عضو ک  ته عامی ر دک تام ن سرما ه ام ن  سردب ر  

ر دک و مهنزسی مامی  معاو  دب ر عل ی  ممرله مزمداز 
اوم ن و دوم ن ه ا ش ملی مز ر ت ر دک و مهنزسی مامی  

توسعه صنا م بهاهر   مشدار رئ س ه ا  مز ره سرما ه  8
 مانزاز داتکس  راه  مافزار رئ س ه ا  مز ره شرکت نرم 

شژوهش    م براتوار ر دک داناااه خاتم  عضو ک  ته راهبر 
 ر عاما شرکت استانزارد متامز  سازما  بور  اورا  بهادار  مز

   سام(  مز ر شروه مامی داناااه خاتم 5)در انال س به مز  
 مز ر عاما اسبب شرکت استانزارد متامز انال س 

عضو  فرهاد ن لی 
 -  4 01/02/1403 اقتصاد/دکترم  ک  ته 

به عنوا  شژوهاار شژوهاکزه شومی و   1376تا  1373سام 
تاکنو  به عنوا    1381از سام    سازما  برنامه و بودجه بانکی و

داناکزه مز ر ت و اقتصاد داناااه صنعتی   مزر  م ه ا  در
مز ر اداره بررسی بانک مرکزم و   1387تا  1385از سام   شر  

  1394تا  1388از   مز رکا اقتصادم بانک مرکزم ا را   1389تا 
به عنوا  مااور رئ س بانک مرکزم و رئ س شژوهاکزه شومی 

با  1398تا سام  1394از سام   و بانکی )وابدته به بانک مرکزم(
بانک   ن ا نزه ا را  در (ج هور وقت رئ س )  دن رو انی  کم

 جهانی
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 گزارش تفسیری مدیریت
  )سهامی عام( افزار توسنشرکت توسعه فن

   1404/ 31/06منتهی به  ماهه  نه دوره 
 

 47از  30 

 : ریسک کمیته و انتصابات کمیته حسابرسی، کمیته تصمیمات  و اقدامات
 

 ( فرعی و اصلی: )حسابرسی کمیته مصوبات  و اقدامات  از   مختصری
  جهت  ارسام  و   سا نه  و  ماهه  9   6   3  هامدوره  تدد رم  شزارر  مامی  اشرعا   و  مامی  هامصور   تاییز  بررسی   نظار   

 مز ره  ه ئت در نها ی تصو ب
  در  نها ی  تصو ب  جهت  ارسام  و  سا نه  و  ماهه  6  دوره  قانونی  بازر   و  مدتقا   دابر   شزارشا   تاییز  بررسی   نظار   

 مز ره  ه ئت
  هامشرکت  سا نه  و  ماهه  6  دوره  قانونی  بازر   و  مدتقا   دابر    هامشزارر  و  مامی  هامصور   تاییز  بررسی   نظار   

 مز ره   ه ئت  در  نها ی  تصو ب  جهت  ارسام  و  سا«تک  هوش نز  معت ز  ا  ن   ه راه  تراکنش  تک مانی  ه راه  »تراکنش  فرعی
 مز ره  ه ئت در نها ی  تصو ب جهت ارسام  و مز ره ه ئت فعام ت شزارر تاییز بررسی  نظار   
 مز ره  ه ئت به سود توز م  تار خ   و تقد  ی سود ش انهاد 
 مز ره  ه ئت به 1404 آذرماه 30  به منتهی مامی سام در مز ره   ه ئت جلدا   تار خ ش انهاد 
 مز ره  ه ئت در نها ی تاییز جهت ارسام  و داخلی  دابرسی هامشزارر تاییز بررسی  نظار   
 سرما ه  افزا ش نها ی  ثبت تا  انباشته سود  محا  از سرما ه افزا ش درخصوص ا هارنظر و بررسی نظار   
  تراکنش   تک مانی  ه راه  »تراکنش  فرعی  هامشرکت   فعام ت  بر  نظار   جهت(  ماهه   6و    ماهه  3)  امدوره  شزارر  در افت 

  سا«تک هوش نز معت ز ا  ن  ه راه
  اک  ت  دستورامع ا   مقررا   و  قوان ن  ماابب  قانونی  بازر   و  مدتقا   دابر    ن ا نزه  ش انهادها  و   ا هارا   اخد  و  دعو 
  دابرسی  ک  ته مناور و شرکتی

 مر م  برشزارم جهت   مربوشه مروزهام  اخد و سرما ه  افزا ش  خصوص در شزه انرام  اقزاما  ش ا رم 
  ه راه  تراکنش  تک مانی  ه راه  »تراکنش  فرعی  هامشرکت  و  اصلی   شرکت  مز رعاما  و  مز ره  ه ئت  بتای   اثر  بررسی 

 سا«تک  هوش نز معت ز ا  ن 
  و   اصلی  شرکت  در(  ماهه 3)  امدوره  صور   به  مامی  شزارشارم  بر   اکم  داخلی  هامکنترم  اثربتای  بر  نظار   و  بررسی 

 سا« تک هوش نز معت ز ا  ن  ه راه تراکنش  تک مانی ه راه »تراکنش فرعی هامشرکت
  در  ذ ندم  مز ر  شرکت  عزم  و  کاما  افاام  بود    منصدانه  هامجنبه  از  وابدته  اشتاص  معامر   ت ام   دابرسی  ک  ته 

    حه   129  ماده  از  اعم )   وابدته  اشتاص   با  معامر    انرام  بر    اکم  استانزاردهام  و  مقررا   کل ه   شرفتن  درنظر   با  ش رمرام
  اشتاص   معامر   تصو ب  و   اشرعا   افاام  امزاما   دستورامع ا   1347  مصوو  ترار   قانو    از  قد تی  اصرح  قانونی
  کرده  نظار   امور  کل ه   بر   و  بررسی  کاما  شور  به(  12  ش اره   دابزارم  استانزاردسازم  و  فرابورسی  و  بورسی  ناشرا   وابدته
  ه ئت به نها ی تصو ب جهت( ش رمرام در شرکت از ذ ندم  منم  با) را وابدته اشتاص با معامر  موارد کل ه نها تا  . است
 .است ن وده ارائه  مز ره

 .باشزمی ک  ته ا ن عهزه بر  دابرسی ک  ته مناور اسا   بر که  مواردم سا ر  و 
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 ( فرعی و  اصلی: )انتصابات کمیته مصوبات  و اقدامات  از   مختصری
  ا  ن    ه راه  تراکنش  تک مانی  ه راه  »تراکنش  فرعی  هامشرکت  و  اصلی  شرکت  در  انتصابا   کل ه  تصو ب  و  امور  انرام 

 سا« تک هوش نز معت ز
 شرکتی  اک  ت دستورامع ا ماابب مز ره ه ا  هامنامه اقرار  کل ه اخد 
  تک مانی  ه راه  »تراکنش  فرعی  هامشرکت  و  اصلی  شرکت  در  کارکنا   ارتقا(  تاییز  صور   در)   ش انهادا   کل ه  انرام  و  بررسی 

 سا« تک هوش نز معت ز ا  ن  ه راه تراکنش
 کار اداره در مااغا بنزمشبقه تصو ب 
 کارکنا  برام آموزشی هامبرنامه تصو ب 
 معت ز  ا  ن   ه راه  تراکنش  تک مانی  ه راه  »تراکنش   فرعی  هامشرکت  و  اصلی  شرکت  در  کارکنا   رفاه ا   تصو ب 

 سا« تک هوش نز
 آ   اجرام  بر کاما نظار  و سازما  اخرقی مناور ته ه 
  ا  ن    ه راه  تراکنش  تک مانی  ه راه  »تراکنش  فرعی  هامشرکت  و  اصلی  شرکت  در  کارکنا   انضباشی  امور  به  رس زشی 

 سا« تک هوش نز معت ز
 . باشزمی ک  ته ا ن عهزه بر خزما  جبرا  و انتصابا  ک  ته نامهآئ ن اسا  بر که مواردم سا ر 
 

 ( فرعی و اصلی : )ریسک کمیته مصوبات  و اقدامات  از   مختصری
 خصوص ا ن در قرارداد انعقاد و سازما  در ر دک مز ر ت   تاک ا 
  فرعی   هامشرکت  و  اصلی   شرکت  در  امدوره  صور   به  مربوشه  هامر دک  و  نقز نای    وزه  در       هامشاخص   شا ش 
 سا«تک هوش نز معت ز ا  ن  ه راه تراکنش تک  مانی ه راه تراکنش»
  »تراکنش   فرعی  هامشرکت  و  اصلی  شرکت  در   امدوره  صور   به  مربوشه  هامر دک  و  بازار   وزه  در  کر   هام شاخص   شا ش 

 سا« تک هوش نز معت ز ا  ن   ه راه  تراکنش  تک مانی ه راه
  تراکنش   تک مانی  ه راه   »تراکنش  فرعی   هامشرکت  و  اصلی   شرکت   در  ام دوره  صور   به   سازما   کر    هامر دک  شا ش 

 سا«تک هوش نز معت ز ا  ن  ه راه
 .باشزمی ک  ته  ا ن عهزه  بر ر دک ک  ته نامهآئ ن اسا  بر که مواردم سا ر 
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 سوم بخش 

 ها و روابط منابع، مصارف، ریسک
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 و روابط هاریسکمنابع، مصارف،  -3

 منابع -1-3
 منابم ن  مه تر 

 منابم  اصا از مبامغ در افتی از ماتر ا  از محا درآمزها •
 منابم  اصا از در افت تده ر  بانکی •
 هاشرکتارم در دشمنابم  اصا از در افت سود سهام از سرما ه •
 شدارمسرما هم هاصنزو  منابم  اصا از تام ن مامی  •

 مصارف: -2-3
 بتش ع زه مصار  مامی شرکت شاما موارد ز ر است:

 م رفاهی کارکنا  می باشز.هاهز نهم جارم شاما هز نه  قو  و دست زد و سا ر هاهز نهشرداخت بابت  •
 )ع لکرد و تکل دی و ارزر افزوده( ب  ه و ... شرداخت بابت د و  دومتی از ج له مام ا  •
 شرداخت سود سهام •
 بازشرداخت اصا و سود تده ر  در افتی •
 ماهود  ع زتا   هادارا یشرداخت بابت خر ز  •
 بابت سرما ه شدارم ها  ا شرکت در افزا ش سرما ه شرکت هام ز رمر وعه •
 شرداخت بابت تام ن مواد اوم ه و قاعا  و تره زا  بابت خش توم ز •

 و موارد عدم اطمینان و تجزیه و تحلیل آن:  هاریسک -3-3
 و صنعت: وکارکدبهام مرتبش با ر دک 

 در محصو   وارده شزه در قامب واردا  قا ا  تکنوتوسناستداده از برنز  دا ت از عرمت ترارم شرکت و سوء •
 هام سازمانی و خرد و افزا ش فرورکننزشا  و ماتر ا  فعلی  توانا ی جدو ماتر ا  ب اتر در   هم نأداشت ت ناه •
 هام جز ز و جا از نشرا ش بروز فناورم محصو   شرداخت و بانکی در  سر متوسعه  •
 رقابت در صنعت •
 استراتژ ک و ورود به بازارهام جز ز  شدارم سرما هت ل ک   •
 وکارکدبام للی توسعه ب ن •

 
 هام ع ل اتی:ر دک

 
 هاآ ها  دا   افااء و  ا دسترسی به استداده نادرست از داده •
 هاس دتمو  افزارستت  افزارنرمنقص و  ا خاام اندانی در مز ر ت  •
 ا  خزما  ما   ا  بود  محصررو   ندسررتر    واز آ    یناشرر  م هاو وقده در خزما  ر ها  تأخ  وقدههاسرر دررتمخرابی  •

 فروشنزشا  ما
 ناه داشت سرما ه اندانی و ن روهام کل زم شرکت •
 در زنر ره توم ز م ز کل م توق  اجزا  ا   ر تاخ ر ییتعرفه  تغ  ت  ق  ش  هرشونه ک بود  افزا  •
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 :اقتصادم  مامی و مام اتیم  هار دک

 ر دک ارزم  •
 افزا ش نر  بهره بانکی •

 یت و  اک  یاس س  دک ر 

 تغییرا  نظام کارمزد •

 

 :هام شرکت در خصوص نحوه مز ر ت ر دکس است

 و صنعت: وکارکسبی مرتبط با هاریسک

در محصـولات وارده شـده در قالب واردات   تکنوتوسـنحفاظت از علامت تجاری شـرکت و سـوء اسـتفاده از برند   ▪
 :قاچاق

 
  مها م در برابر واردا  قا ا  و سرروء اسررتداده  شرررکت اسررتراتژ   «تکنوتوسررن»  م در مواجهه با  امش  دا ت از عرمت ترار 

 یآشراه  ش  افزا    یتقلب  م از ورود کرا   م ر  جلوش  م برا   یبرا مقرامرا  ش رک  م شرررامرا ه کرار   ن  را اتتراذ کرده اسرررت. ا   م متعرزد
 است. یقانون م ر  ا و ش  یام للن ثبت ب ب  از شر  ی قوق ت  و تقو ا  محصو   اص ز  خر  ت درباره اه  ا   ماتر 

 
ازمانی و خرد و افزایش  کنندگان و مشـتریان فعلی، توانایی جذب مشـتریان بیشـتر در لایهنگهداشـت تامین ▪ های سـ

 فروش:
 ت  و شادار را تقو  م وفادار   م هاموجب شرزه اسرت شررکت برنامه  کننزشا ن و تام ا   مارتر  ه  و شدرترر شا  م ناهزار  درک  ر 

  مو اجرا   ارررفته ش   م هام را بهبود بتاررز. اسررتداده از فناور  م و ترربه ماررتر   ز  ن ا  م شدار ه  و توسررعه سرررما ب کنز  در تحق
سرام شدشرته در  ک  شررکت در   ن ه ین. کنزیفرور ک ک م  ش  و افزا  ز  جز  ا   هزف نز به جدو مارتر   یاب  بازار  م هان ک  

با هز    ها م استراتژ  ن  ا ن وده است.  م جز  ت شرو  به فعام تکنوتوسنمراز فرور   ن ورود به بازار خرد توسش عامل  م راستا
  کننزشا  ن و تام  ا   مارتر   ه  سرهامزارا   به  دظ و شدرترر شا م ارزر بلنزمز  برا   راد  شررکت و ا  یرقابت ت موقع ت  تقو
   .شردازنزیم یفعل

 :های جدید و جایگزینتوسعه سریع محصولات پرداخت و بانکی در شرایط بروز فناوری ▪
  راد   و توسرعه  ا  ب تحق ت  ماننز تقو   یهام شررکت اسرتراتژ   ن   نو  م هام توسرعه محصروم در عصرر فناور  درک  در شاسرخ به ر 

  ز   جز  م هام مدرت ر فناور   ش   ابک و شا م نزها  فرآ  م کار را اتتاذ کرده اسرت. اجرا  م رو ها  و آموزر نآپشرراکت با اسرتار 
 .م خود را  دظ کن  م ارو ش  ااه  جا  یو در بازار رقابت م ادغام کن ترم  سر  ا ر ارفته ش   م هام تا فناور  دهزیبه ما امکا  م

 :رقابت در صنعت ▪
بازار اسرت. شررکت با اتتاذ اقزاما    ااه   دظ و توسرعه جا  م و مت رکز برا  ب دق  م هام اسرتراتژ   ازمنز در صرنعت ن  ز  رقابت شرز

 : امش شاسخ داده است ن  به ا  ر  ز 
o ا   ارائه ارزر منحصر به فرد به ماتر  م محصوم و خزما  برا   م بر نوآور   ت رکز. 
o ا   جدو و  دظ ماتر  م برا   یرقابت  م شدار  ت ق  م هام استراتژ  توسعه. 
o ا   ماتر   م و وفادار  ت  رطا  ش  افزا  م خزما  شس از فرور برا   یو کارا  ت د ک بهبود. 
o  ضور در بازار ت  تقو م برا   م و برنزساز   یاب  در بازار   م شدار ه  سرما  ش  افزا . 
o  به بازار یشدترر دسترس  م برا  م  و توسعه شبکه توز   ک  استراتژ  م هاشراکت  م برقرار. 
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و  دظ کنرز  طررر ن ارائره   ت ر خود را تقو  یرقرابت  ت ر مز   ا  ر شو  یرقرابت  ش ترا در مح دهنرزیبره شررررکرت امکرا  م  کردهرا  رو  ن  ا 

 .شودیبلنزمز  م  م وفادار   راد  و باعث ا  کنزیرا به شور موثر برآورده م  ا   ماتر  م ازها که ن یمحصو   و خزمات 
 :استراتژیک و ورود به بازارهای جدید  گذاریسرمایهتملیک،   ▪

  مها م نو  شرررکت اسررتراتژ   م و شدررترر به بازارها  ک  اسررتراتژ   م شدار ه  سرررما ک  مربو  به ت ل  م هادررک  مواجهه با ر   م برا 
  مهام ه کار   م برقرار  دررک   ر   م هایاب  و ارز  ب بازار دق  قا  شرراما انرام تحق ن  کرده اسررت. ا   م سرراز اده را ش  م ا نها متدکر

ع زه    م هام شدار ه  قبا از سررما  یار   آزما م هاشروژه  م سراز اده و ش  درک   ر  هشو کا یاز دانش محل م منزبهره  م برا   ک  اسرتراتژ 
  دهزیها واکنش نارا  مبه سررعت به فرصرت  کنز یع ا م  م ر   شدکه شررکت با انعاا   دهزیم  نا  اش  کرد  رو ن  . ا باشرزیم

بازار شررکت  ت موقع ت  و تقو  زارا سرهام  م برا   زار  ارزر شا  راد  در جهت ا  هان  ا   یت ام رسرانز یرا به  زاقا م هادرک  و ر 
 .رد شیصور  م

 :وکارکسبالمللی توسعه بین ▪
ها ی ماننز تحل ا دق ب بازارهام هز   انابا  وکار  شرررکت اسررتراتژم ام للی کدرربهام مربو  به توسررعه ب نبرام ر دررک

سرررازم کرده اسرررت. تاک ز بر هام محلی را ش ادهمحصرررو   با ن ازهام محلی  مز ر ت نوسرررانا  ارزم  و ا راد شرررراکت
کننز تا  هام اصرلی ا ن رو کرد اسرت. ا ن اقزاما  به شررکت ک ک میهام متداو  و انابا  با مقررا  محلی از سرتو فرهنگ

 .ها را کاهش دهز و موقع ت خود را در ساح جهانی تقو ت کنزبا اش  نا  وارد بازارهام جز ز شود  ر دک
 

 هام ع ل اتی:ر دک
 

 :هاآنحساس، افشاء و یا دسترسی به  یهااستفاده نادرست از داده ▪
از ج له   یشررکت اقزامات  رمراز  غ  یدسرترسر   ا  از افارا   م ر   درا  و جلوش  م هااسرتداده نادرسرت از داده درک  مقابله با ر   م برا 
  منزها  فرآ  م ها  و اجرا داده  م ها  آموزر کارکنا   رمزناار بر اسرا  نقش  هایدسرترسر   م محزودسراز    م بر   سرا  ت امن ت  تقو

 درا  در برابر نارت   م هاکه داده کننزی اصرا م  نا  اش   کردها  رو  ن  اسرت. ا   هرا انرام داد  زا   و مقابله با تهز ص تارت
 .یو مام  یقانون م هادک  و کاهش ر  ا   ط ن  دظ اعت اد ماتر  شونز یو سوءاستداده محافظت م

 
 :هاسیستمو   افزارسخت،  افزارنرمنقص و یا خطای انسانی در مدیریت  ▪

شررکت ت رکز خود را بر آموزر کارکنا      ها درتم افزار و سر افزار  سرتتنرم ت  ر   در مز  یاندران م نقص و خاا درک  ر   م برا 
  ی بان شارت م هام ت  ت  ها  و تقوداده  م ر  شبا  و شارت  یاب  باز   م نزها  فرآ  ینظارت  م هادرتم سر   م اجرا  نزها   فرآ  م اسرتانزاردسراز 

 م هادررتم سرر   م زار   و شا    یکارا   ت  از امن  نا  ک ک کرده و اش   یاندرران م اقزاما  به کاهش خااها  ن  قرار داده اسررت. ا 
 .دهنزیم  ش  را افزا   یات  ع ل

 
 ایخدمات ما  ایبودن محصـولات  ندسـترس   واز آن    یناش ـ  یهاو وقفه در خدمات  ریها، تأخ، وقفههاسـیسـتمخرابی   ▪

 :فروشندگان ما
با    ب دق م هاSLA رانه  ارا ش   م ناهزار  با   شارت م هااز آ   شررکت برنامه  یناشر  م هاو وقده  هادرتم سر  یخراب درک  ر   م برا 

 اصرا    نا  اش  هام اسرتراتژ  ن  کرده اسرت. ا   م سراز اده بحرا  را ش  ت  ر   مز م برا   م ز   ر و برنامه  رسراخت  ز  ت  فروشرنزشا   تقو
 .رسز یدستر  بوده و زما  توق  به  زاقا م رکه خزما  و محصو   بزو  وقده د کننزیم
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 :نگهداشت سرمایه انسانی و نیروهای کلیدی شرکت ▪

توسرعه    یرقابت  م ا  ارائه  قو  و مزا   ر نظ   یهام شررکت اسرتراتژ   م ز کل م روها و ن  یاندران  ه  ناهزاشرت سررما درک  ر   م برا 
را اتتاذ کرده  یدرون  م مارارکت کارکنا   و شرورر اسرتعزادها  ب  تارو  یت    ا  م کار  ش مح  راد  ا    م ا رشرز  رفه م هافرصرت
 .کننزیم  ن را تض  یسازمان ارفت و ش   م زار   ک ک کرده و شا م ز لک م روها ن ت  به  دظ و رطا کردها  رو ن  است. ا 

 
 :در زنجیره تولید یدیکل  یتوقف اجزا ای  ریتاخ  ر،ییتعرفه، تغ مت،یق  شیهرگونه کمبود، افزا ▪

شررررکرت    ز  ر توم  ره در زنر  م ز ر کل  م توق  اجزا   ا ر   ر ترأخ  ر ییتعرفره  تغ   رت  ق  ش  مرتبش برا ک بود  افزا   م هرادرررک  ر   م برا 
 :را به کار شرفته است ر  ز   م هام استراتژ 

 
o  ک ر ترا در صرررور  بروز مارررکرا برا    م ز ر هر جزء کل  م برا   کننرزهن ترام  ن  روابش متنو  و مدرررتحکم برا  نرز  رراد  ا 

 .استداده کرد م ار   بتوا  از د کننزه ن تام
o  ا  تحو م رها از تأخ یناش ز ها در توماز وقده م ر  جلوش  م برا   م ز کل م از اجزا   ی ن  ا  م موجود  م ناهزار. 
o هاتعرفه  ا    ت ق را ییبه تغ  یو شاستاو ین بش ش  م برا  ه مواد اوم  م مزاوم بازارها  ش  شا. 
o م سرراز نه به  م برا   یماننز هور مصررنوع  ارررفته ش   م هام با اسررتداده از فناور   ر  شدانعاا  ن تام ره زنر توسررعه 

 .رها و کاهش تأخ ن تام م رها مد
o ز توم م در صور  توق  اجبار  ن  از   جا  م ها اراه ز   بحرا  و تزارک د ت  ر   مز م برا   م ز   ر برنامه. 

 
تر ن ر درک شرناخته شرزه اسرت که برام مواجهه با ا ن  در  وزه بازرشانی خارجی تغییرا  نر  عوارض ش رکی به عنوا  مهم

ر زم و هام شدشرته و سرام ا  آتی برنامهر درک  اسرتراتژم افزا ش ع ب سراخت داخا )با مع ارهام وزرا  صر ت( در شی سرام
 اجرا شزه است.

 ز در برابر نوسرانا  بازار محافظت کرده و قادر به ادامه توم  ز توم ره زنر  م زار   تا از شا کننزیبه شررکت ک ک م  هام اسرتراتژ  ن  ا 
 .ا   به موقم به ماتر  ا  و تحو ت د وقده باشز  ط ن  دظ ک ن  با ک تر 

 :اقتصادم  مامی و مام اتیهام  ر دک

 :ریسک ارزی ▪
 زم اسرت تا از خارج از کارور  یداخل ز عزم توم ا شررکت به دم از و قاعا  مورد ن ه از مواد اوم ینکته که بتار  ن  توجه به ا 

اسرت. عروه   رشدار ت ام شرزه محصرو   تاث  م بها ره مواد و قاعا  و در نت ن  ا  ن تام  م بر بها  ا   شردنز  نر  ارز مدرتق ن تام
 ی است  س  ن  تر نر  ارز قرار دارد. مهم ر تحت تاث   ا   مدتق ز ن  شودیم ن که از داخا تام یاز قاعات   یبتار  ز  خر    ت ق ن   بر ا 

ارز به   م محصرو   برمبنا  ه فرور کل  م شدار  ت شرزه اسرت  ق نییارز در شررکت تع درک  مهار ر   م برا   م شدار  ت که در قامب ق
شررکت از نوسرانا  نر   ا   سرود و ز  م ر   رشد تاث  ن  ک تر  رز نر  ا  ت  دراسر  ز آنام ره در نت ب ترت  ن  کار شرفته شرزه اسرت. بز

 .شرددیارز  اصا م
ارائه خزما       م افزار و نرم  م افزار محصررو   سررتت ز توم ا خود از قب ت فعام م هاتوسررن در  وزهافزار  فنتوسررعه   شرررکت
و   یاسر  سر    م ارز   ت  فعام م هادرک  از انوا  ر  یع وسر     فعام در بازار با ش م هاشررکت ر  مارابه سرا  یو داخل یخارج  یبازرشان
 م هاته مدکور ک  م هادررک  مواجهه با انوا  ر   م و اقزام برا   م ز   ر برنامه  م مواجه اسررت. در راسررتا  یاندرران  و منابم یت  اک 

راهبرد بازار به  ته فرور و وصرروم و ک  ته ک    م شدار سرردارر ک  ته   م شدار  ت ق ته ک  دررک   ر   ته ک  ا از قب  یتتصررصرر 
 .شودیصور  مدت ر در شرکت برشزار م
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 :افزایش نرخ بهره بانکی ▪

 :را اتتاذ کرده است ر  ز   م هام   شرکت استراتژ رارم در سام را   در ا  ینر  بهره بانک  ش  افزا  دک  ر   م برا 
 

o  م شدار ه  سرما م هام ر  شم وام و تص  م هانه  نر  بهره بر هز   ش  افزا  ر تأث   یاب  ارز  م برا  یمام ب دق ا و تحل ه  ترز. 
o  یمام ن تام م هانه  هز   ش  افزا  یبه  زاقا رسانز  اثرا  مند م برا  هانه  و کاهش هز   یات  ع ل   یکارا   ش  افزا. 
o  با    م هابه وام یکاهش وابدررتا م برا  یمام ن تام  ن  از   جا م هانه  و اکتاررا  شز   یمام ن به منابم تام  یبتارر تنو

 .ر نر  بهره متغ
o و   یات  ر ع ل  م هرانره  هز   ت ر ر   بره منظور مرز  م نقرز  ره و داشرررتن ذخ  ینا  نقرز  ش  افزا   م برا   یمرام  م ز   ر برنرامره

 .نر  بهره  ش  افزا  م هادر دوره  هام شدار ه  سرما
 

و  یغلبه کنز  طرر ن  دظ تعادم مام  ینر  بهره بانک  ش  افزا   یمند را  تا بر تأث  کننزیبه شرررکت ک ک م  هام اسررتراتژ  ن  ا 
 .ز برانا امش م اقتصاد ش  در شرا  یادامه رشز و توسعه  ت م برا    یتوانا

 یت و  اک  یاس س  دک ر 

 :نظام کارمزد ▪

در نقاه    یشرداخت  م هابه دسرتااه  یعزم وابدرتا  راد  قانو  شدار در نظام شرداخت و کارمزدها و امکا  ا   م هام شدار اسرت توجه به سر  با
  شراپ و تکمانیه یو     یشرداخت تا سراح مصرر  کننزه نها ره متنو  در زنر  م هاشدارم سررما هشررکت اقزام به  نزه   فرور در آ

 را به  زاقا برسانز. یکاهش فرور محصو   فعل دک  تا ر  دهکر ن  از   جا م هاشرح ار  د

 

 اطلاعات مربوط به معاملات با اشخاص وابسته  -4-3

فرور  و تع  ردستااه   129ما وم ماده  نو  وابدتای  نام شتص وابدته  شرح
 کارتتوا 

فرور و شات بانی 
 دستاا ههام بانکی

هز نه انرام شزه برام  
 خر ز  اشتاص وابدته 

شرکت هام 
 فرعی

 360   3,054                 0 √ شرکت فرعی  شرکت تراکنش ه راه ا  ن 

     1,269                 0 √ شرکت فرعی  شرکت تراکنش ه راه مانی تک

 511     14,022 √ شرکت فرعی  شرکت معت ز هوش نز تکدا

سا ر اشتاص 
 وابدته 

     68,625 687,651     ترار  امکترون ک ارتبا  فردا 

 29,950         سهامزار ماترک  توسعه سامانه هام نرم افزارم نا ن 

 

 دعاوی حقوقی له یا علیه شرکت و اثرات ناشی از آن  -5-3
 دعاوم  قوقی با اه  تی مه  ا عل ه شرکت وجود نزارد.

 

  

 لیسانسفوق 

10% 

 دیپلم

23% 

 فوق دیپلم

15% 
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 چهارم بخش 

 اندازهانتایج عملیات و چشم
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 اندازهانتایج عملیات و چشم -4

 ملکرد مالی و عملیاتینتایج ع -1-4
 

 شرکت توسعه فن افزار توسن ) سهامي عام (

 صورت سود و زيان  جداگانه 

 1404دوره نه ماهه منتهی به شهریور 

                  

    
  1404/06/31   1403/06/31 

    

     م ل و  ريا    م ل و  ريا       

 عمليات در حال تداوم: 
  

      
    

 درآمزهاي ع لياتي  
  

  31,300,604   18,303,711     

 بهاي ت ام شزه درآمزهاي ع لياتي  
  

  (23,919,840)   (14,364,174 )     

 سود ناخالص   
  

  7,380,765   3,939,537     

 هزينه هاي فرور   اداري و ع ومي   
  

  (1,281,054)   (759,380 )     

 ساير درآمزها و هزينه ها    
  

  (27,026 )   (4,703)     

 سود عملياتي   
  

  6,072,685   3,175,454     

 هزينه هاي مامي    
  

  (2,787,268)   (1,183,776)     

 ساير درآمزها و هزينه هاي غيرع لياتي   
  

  50,100   120,909     

 سود عمليات در حال تداوم قبل از ماليات  
  

  3,335,518   2,112,587     

 هزينه ماميا  بر درآمز:   
  

          

 سام جاري       
  

  (82,353 )   (80,392 )     

     2,032,195   3,253,164     سود خالص عملیات در حال تداوم  
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 شرکت توسعه فن افزار توسن ) سهامي عام (
 صورت وضعيت مالي جداگانه 

 1404شهریور ماه  31در تاریخ 
              

     31/06/1404   30/09/1403   
   ميليو  ريا    م ل و  ريا      دارايي ها

             دارائيهاي غير جاري : 
     4,645,824       5,238,545       دارايي هاي ثابت ماهود      
     46,317       43,491       سرمايه شداري در امرک     
     1,443,580       1,799,110       دارايي هاي ناماهود     
    619,170      619,170       سرمايه شداري هاي بلنز مز      

    1,475,785      1,187,113       در افتنی هام بلنز مز  
     247      243       ساير دارايي ها    

     8,230,923      8,887,671       جمع دارايي هاي غير جاري 
               دارايي هاي جاري :  

     2,732,089       4,839,403       شيش شرداخت ها     
     4,057,341      9,448,181       موجودي قاعا   و كا       
     7,958,453      7,784,776       دريافتني هاي تراري و ساير دريافتني ها    
    6,312      6,312       سرما ه شدارم کوتاه مز       
    1,654,512       1,964,197       موجودي نقز    

     16,408,707      24,042,868      جمع دارايي هاي  جاري 
     24,639,630     32,930,539      جمع دارايي ها     

         حقوق مالکانه و بدهي ها
    4,000,000      4,000,000      سرمايه     
    356,022      400,000      انزوخته قانوني      
     4,942,897     6,152,083      سود انباشته      

    9,298,919     10,552,083      جمع حقوق مالکانه 
       

            بدهي ها
        بدهي هاي غير جاري     
     500,323     779,250     ذخيره مزاياي شايا  خزمت کارکنا      

     500,323     779,250     جمع بدهي هاي غير جاري 
        بدهي هاي جاري 

   3,391,211      4,802,315    شرداختني هاي تراري و ساير شرداختني ها    
    75,529      82,442     ماميا  شرداختني     

    114,703      1,332,239     سود سهام شرداختني 
   10,565,361     14,832,381     تدهير  مامي     
    693,584     549,829     شيش دريافت ها    
     14,840,388     21,599,206     جمع بدهي هاي جاري     
    15,340,711      22,378,457     جمع بدهي ها  

     24,639,630     32,930,539     جمع حقوق مالکانه و بدهي ها 
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 افزار توسن )سهامی عام( شرکت توسعه فن

 صورت تغییرات در حقوق مالکانه جداگانه 

 1404ماه شهریور  31شش ماهه منتهی به 
 

افزایش سرمایه   سرمایه  
 در جریان 

 جمع کل  سود انباشته  اندوخته قانونی  

 م ل و  ر ام   م ل و  ر ام   م ل و  ر ام   م ل و  ر ام   م ل و  ر ام   

 9,298,919  4,942,897  356,022  0  4,000,000  01/10/1403مانده در 

 0          31/06/1404تغییرات در حقوق مالكانه در دوره نه ماهه    منتهی به 

 3,253,164   3,253,164        31/06/1404سود خامص دوره نه ماه  منتهی به 

 0  (43,978)   43,978   0    تتص ص به انزوخته قانونی 

 2,000,000  ( 2,000,000)        سود سهام مصوو 

  10,552,083    6,152,083    400,000    0    4,000,000  31/06/1404مانده در 

           

   6,828,478      5,178,478      150,000        1,500,000    01/10/1402مانده در 

   2,032,195      2,032,195          31/06/1403سود خامص منتهی به 

 (1,650,000)   (1,650,000)         سود سهام مصوو 

   -    (2,500,000)       2,500,000      افزا ش سرما ه درجر ا  

   -         -        تتص ص به انزوخته قانونی 

   7,210,673       3,060,673       150,000       2,500,000       1,500,000     31/06/1403مانده در  
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 عام(  یافزار توسن )سهام شرکت توسعه فن 

 های نقدی جداگانه صورت جریان 

 1404ماه شهریور 31شش ماهه منتهی به 
 

  31/06/1404  31/06/1403 

    میلیون ریال   جریان های نقدی حاصل از فعاليتهاي عملياتي: 

   3,371,377      1,020,526    نقز  اصا از ع ل ا 

 (122,929)   ( 75,440)   شرداخت هام نقزم بابت مام ا  بر درآمز 

   3,248,448      945,086    جر ا  خامص ورود )خروج( نقز  اصا از فعام ت هام ع ل اتی 

     جریان های نقدی حاصل از فعالیت های سرمایه گذاری : 

 ( 388,088)   (715,077)   شرداخت هام نقزم برام خر ز دارا ی هام ثابت ماهود 

 (316,595)   (623,302)   شرداخت هام نقزم برام خر ز دارا ی هام ناماهود 

 ( 1,647)     دريافت هام نقزم برام فرور سرما ه شدارم هام کوتاه مز  

 (1,747)     شرداخت هام نقزم برام خر ز سرما ه شدارم هام بلنز مز  

   102,713      در افت هام نقزم  اصا از سود سهام

   77      1,377    در افت هام نقزم  اصا از سود سا ر سرما ه شدارم ها 

 (605,288)   ( 1,337,002)   جر ا  خامص ورود )خروج( نقز  اصا از فعام ت هام سرما ه شدارم 

   2,643,160    (391,916)   جر ا  خامص ورود )خروج( نقز قبا از فعام ت هام تام ن مامی 

     جریان های نقدی حاصل از فعاليتهاي تامین مالی : 

   6,563,421     17,883,319    در افت هام نقزم  اصا از تده ر  

 (6,773,463)   (13,933,946)   شرداختهام نقزم بابت اصا تده ر  

 (1,167,811)   (2,469,621)   شرداختهام نقزم بابت سود تده ر  

 (1,073,375)   ( 782,464)   شرداختهام نقزم بابت سود سهام 

 ( 2,451,228)     697,289    جر ا  خامص ورود )خروج( نقز  اصا از فعام ت هام تام ن مامی 

   191,933     305,372    خامص افزا ش )کاهش( در موجودم نقز 

   413,470      1,654,512    مانزه موجودم نقز در ابتزام سام 

     4,312    تاث ر تغییرا  نر  ارز 

   605,404    1,964,196  مانزه موجودم نقز در شا ا  سام 

    0  معامر  غير نقزي 
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 مجمع: نیپرداخت سود سهام مطابق مصوبه آخر  تیوضع ن یپرداخت و آخر  اتیجزئ -2-4
 

 به شرح جزوم ذ ا است:   1403امی  1400هام سود تقد  ی در سام 

 سود تقسیمی به ازای هر سهم )ریال(  سال مالی 

1400 666 
1401 1 100 
1402 1 100 
1403 500 

 

 ها و وضعیت شرکت ها، ترکیب داراییگذاریتغییرات در پورتفوی سرمایه  -3-4
 

ها و وطع ت شرکت  ها  ترک ب دارا یشدارمتغییراتی شورتدوم سرما ه 1404ماه شهر ور 31ماهه منتهی به   9در دوره 
 ا راد نازه است. 
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 پنجم بخش 

   عملکرد یهاو شاخص ارهایمع نیمهمتر 
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 عملکرد  یهاو شاخص  ارهایمع نیمهمتر  -5

 ها و معیارهای عملکردیشاخص -1-5
 در جزوم ز ر ارائه شزه است. 1404ماه شهر ور 31ماهه منتهی به  نههام مامی هام مامی  ندبتبا توجه به انتاار صور 

 

 هام مهم ع لکردم مامی  ها و شاخص: ندبت 11جزوم  

 31/06/1403 31/06/1404 شاخص

 18,303,711 31,300,604 ج م درآمز)م ل و  ر ام(

 1.23 1.17 ندبت جارم 

 0.62 0.51 ندبت آنی

 1.8 1.5 ندبت  قو  صا با  سهام به دارا ی ثابت

 0.65 0.68 ندبت بزهی 

ROA  11 %12 نر  بازده دارا ی% 

ROE 35 %37 نر  بازده  قو  صا  ا  سهام% 

 %35 %32 ندبت مامکانه
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 ششم بخش 

 ی بند جمع
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 بندی جمع -6

انزاز ش ارو بود  در  به عنوا  بزرشتر ن توم ز کننزه تره زا  بانکی و شرداخت کاور با  ام  توسن افزار  فنشرکت توسعه  
دهی ترربه خوشا نز مردم از جامعه د ر تام  ش وسته کوش زه تا با شرا ی و عرطه محصو   جز ز به بازار  شامی  شکا

 موثر در ش ابرد ا ن صنا م در کاور بردارد.

هام ب ش از  شاهز موفق ت  1404ها شا زار بوده و در سام مامی  ام زوار م با ترر ت امی کارکنا  مر وعه  ا ن موفق ت
 ش ش باش م.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


