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)مصوب    های ثبت شده نزد سازمان بورس و اوراق بهاداردستورالعمل اجرایی افشای اطلاعات شرکت  7در اجرای مفاد ماده  

نزد بورس   هاآنهایی که سهام  مدیره سازمان بورس و اوراق بهادار( شرکتهیئت    بعدیهای  و اصلاحیه  03/05/1386مورخ  

در مقاطع میان   اوراق بهادار تهران و یا فرابورس ایران پذیرفته شده باشد، موظف به تهیه و افشای گزارش تفسیری مدیریت

 .هستندماهه و همچنین مقطع سالانه    9و  6، 3 ایدوره

تفس گزارش  تفس  ریاخ  تیر یمد  یر یلذا  گزارش  ضوابط  با  اصلاح  10/1396/ 04)مصوب    تیر یمد  یر یمطابق  مورخ    هی و 

و   ه یته ت یر یمد  یر یگزارش تفس ه یضوابط ته یر یبکارگ یسازمان بورس و اوراق بهادار( و راهنما ره یمدهیئت  06/08/1397

 است. دهیشرکت رس رهیمدهیئت  دییأبه ت 04/12/1404 خ یتار در 

مدیره و هیئت  اعضای 
 امضاء  سمت نماینده  مدیرعامل 

 اکبر علی
 نامداری 

 آبادخلیل
 مدیره هیئت رئیس  کاوش فناوری فرتاک 

 

 پی کیانا  بیشینه ظاهری ممحمد 
 مدیرعامل  

 مدیره هیئت و عضو 

 

 مدیره رئیس هیئت نایب توسعه خدمات اقتصاد آرمان کاظم دهقانسید

 

 مدیره هیئت عضو  بامدادکشت نارین اصغر اکبرزاده 

 

 مدیره هیئت عضو  رامان فناوری آبادیس  بهزاد چناقلو 
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  مقدمه

های مالی است و باید همراه  رسانی به بازار سرمایه، متمم و مکمل صورتگزارش تفسیری مدیریت، یک عنصر مهم در اطلاع

های  سایر اطلاعاتی که در صورت»انداز واحد تجاری و  های مالی ارائه شود. گزارش تفسیری مدیریت درباره چشمبا صورت

نشده ارائه  می«اندمالی  فراهم  و همچنین،    برای   مدیریت  راهبردهای  و  مدیریت   اهداف  درک  برای  مبنایی  عنوانبه  کند 

روندهای اصلی که احتمال دارد   عوامل و  همچنین باید  ،در گزارش تفسیری مدیریت  .رودمی  بکار  اهداف  آن  به  دستیابی

 . شود تشریحرا تحت تأثیر قرار دهند،  واحد تجاری  یشرفتو پ وضعیتعملکرد، 
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 بخش اول 

 وکارکسبماهیت 
  



 گزارش تفسیری مدیریت
  )سهامی عام( افزار توسنشرکت توسعه فن

   30/09/1404منتهی به سال مالی  
 

 50از  7 

 وکارکسب ماهیت -1
خاص تحت شرماره   یبه صرورت شررکت سرهام  11/12/1389  خیتکنو در تار توسرن  یتوسرن با نام تجار افزار  فنشررکت توسرعه  

 .است دهیتهران به ثبت رس  یصنعت تیها و مالکدر اداره ثبت شرکت 10320490976  یو شناسه مل  398504
  ی اسرت. مرکز اصرل  وسرتاتک  یفناور   گذارانهیشررکت سررما  یفرع یهاتوسرن جز شررکتافزار  فنحال حاضرر، شررکت توسرعه   در

واقع   ۱۹۹۷۹۶۷۸36 یتکنو، کد پسرت، سراختمان توسرن۲۵پلاک    ،یطلب غربحق ابانیآباد، خشررکت در تهران، بلوار سرعادت
. کد اسررتملاصرردرا    ابانیخ ،یزاکان  دیعب ابانیخ  ن،یکاسرر   یشررهرک صررنعت  ن،یمحل کارخانه قزو  نیشررده اسررت. همچن

از   یو تعداد هانامراکز اسرررت یشررررکت در تمام یندگیاسرررت. دفاتر نما  411387389318شررررکت به شرررماره  یاقتصررراد
 .است  ریدا یپرداخت و بانک یهامحصولات حوزه  یبانیو پشت یانجام خدمات گارانت  یبزرگ کشور برا  یهاناشهرست

 :نامه عبارت است ازاساس ۲شرکت طبق ماده  تیموضوعات فعال
 

 اصلیموضوع    -الف
  برداری بهرهخرید و فروش، صرادرات و واردات، نصرب،   پشرتیبانی، تعمیر، مشراوره، طراحی، تولید، مونتاژ،  نهیدر زم  تیفعال

پوز، کیوسرک، سرورتر، نت  ام،تیو بانکی از قبیل ایای  رایانهالکترونیکی و تمامی تجهیزات    ایرایانه  افزاریسرتتتجهیزات  
 های بانکی، خوددریافت،سرازی کارتهای شرتصریافزاری سریسرتمهای فروشرااهی، انواع چاپارها، طراحی نرمصرندوق

سرررایکلر و کلیه تجهیزات مرتبط با فناوری اطلاعات و ارتباطات و اتوماسررریون اداری، کلیه قطعات بکار رفته در تجهیزات  یر 
افزاری و خردمرات ارزش افزوده  و راهکرارهرای نرمای  هانر رایر   افزاریسرررترتکرام یوتری الکترونیکی و کلیره اقلام    افزاریسرررترت

پشررتیبانی و توسررعه    و انفورماتیکی، طراحی، تولید، فروش،ای  رایانهمرتبط، خرید و فروش، صررادرات و واردات تجهیزات  
و خدمات ارزش    افزاریسررتتتبط با تجهیزات  افزارهای مورد نیاز مشررتری و خدمات ارزش افزوده مرتبط و همچنین مرنرم

 ؛ خرید و فروش سهامشرکت ازیمورد ن یانسان  یروین  نیمأتافزوده مرتبط،  
 

 فرعیموضوع   -ب
 ی؛ افزار ستت  زاتیقطعات و تجه  هیکل  زیو تجه یساز ادهیو پ  یمشاوره، طراح •
 ؛ شرکت تیدر حوزه فعال  یو نظارت فن یخدمات مشاوره، انتقال تکنولوژ   ارائه •
حوزه   زاتیتجه  یفن  یبانیپشرت  اب مجاز  یابیفروش و بازار   ن،یمتأ  یشرعب برا  جادیا  ای یندگینما  یو اعطا  اخذ •

 ؛ شرکت تیفعال
 در زمینه موضوع فعالیت شرکت؛  و واردات کالاها صادرات •
ی در و خصرروصرر  یدولت  داتیشرررکت در مناقصررات و مزا ،یالیو ر   یبه صررورت ارز  یوام و اعتبارات بانک  اخذ •

 خصوص موضوع فعالیت شرکت در صورت لزوم پس از اخذ مجوزهای لازم از مراجع ذیصلاح؛ 
  ی و اعتبار  یموسرسرات مال ریسرا  ایها  منقول نزد بانکریقراردادن اموال شررکت اعم از منقول و غ  قهیو وث رهن •

اشتاص ثالث و قبول تعهدات و ضمانت  ایبه هر مبلغ به نفع خود    لاتیتسه ،در قبال اخذ هر نوع وام، اعتبار
 .لازم  یاز اخذ مجوزها  پس یاشتاص ثالث در صورت ضرورت قانون
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 ماهیت شرکت و صنعت -1-1
 یرویکه به عنوان نسرت کشرورها یتمام یدر چرخه اقتصراد  گذارریمهم و تاث  عیو پرداخت از جمله صرنا یدار بانک  عیصرنا

در حال  کیشررکت پرداخت الکترون  12بانک و  30از   شیب  رانی. در حال حاضرر در اشروندیبرشرمرده م  عیصرنا  ریمحرکه سرا
 یو پرداخت کشرور نقش اسراسر   ینظام بانک یهابه عنوان بازو یکیزات الکترونیتجه  کنندهنیمأت یهاهسرتند. شررکت  تیفعال

رو   نیاند و از ارا رقم زده یکیالکترون یدو صرنعت به فضرا  نیا  یهاداشرته و انتقال تراکنش  یاتیعمل  یهانهیدر کاهش هز 
توسررن با اسررتفاده از افزار فنبهبود ببتشررند. شرررکت توسررعه   یر یدو صررنعت را به طرز چشررما  نیا  یور اند بهرهتوانسررته

اسررت تا نقش  توانسررته   نینو یهایاز دانش و فناور   یر یگبا بهره  نیو پرداخت و همچن یبانک یهاخود در حوزه  اتیتجرب
 داشته باشد.ها وکارکسبو تولید تجهیزات مد نظر این    نینو یهابه حوزه  یسنت یاز فضا  عیصنا  نیدر گذار ا  یپررنا

و شناسه   398504به صورت شرکت سهامی خاص تحت شماره    1389/12/11تکنو در تاریخ  با نام تجاری توسن  این شرکت
  شرکت،  تیفعالی  موضوع اصل  ها و مالکیت صنعتی تهران به ثبت رسیده است.در اداره ثبت شرکت  10320490976ملی  
  زات، یتجه  نیو قطعات به کار رفته در ا  ونیاتوماس  ،یکیالکترون  ،یانهایرا  ،یافزار ستت  زاتیساخت و مونتاژ تجه  ،یطراح
  زات ی قطعات به کار رفته در تجه  ه یو کل  یادار   ونیو اتوماس  یکیالکترونای  رایانه  یافزار ستت  زات ی تجه  ر یو تعم  یفن  یبانیپشت

  ،یانداز فروش، واردات و صادرات، نصب و راه  و  دیخر   ،ایرایانه  یافزار اقلام ستت  هی و کل  یک یالکترونای  رایانه  یافزار ستت
 مرتبط است.  زاتیتجه  یانداز و راه یفن یبانیو پشت ریتعم نهیدر زم مشاوره

ست  هاآنو سرویس و پشتیبانی  های پرداخت، بانکی  افزارها و نرمافزار، شامل ستتاصلی  سبد محصولات و خدمات شرکت
هوش مصنوعی شرکت،    وکارکسبوکارهای مذکور، واحد  فعالیت دارد. در کنار کسب  «پوینت»  وکارکسبکه در قالب واحد  

های هوش مصنوعی به محصولات شرکت را در دستور کار خود دارد. جهت حضور در  افزودن قابلیت  «آرتین»تحت عنوان  
تک و تکسا شکل گرفته  های شاپ، مانینیز، شرکت  هاآنو مشتریان  وکارکسبن ابازار خرد و خلق ارزش افزوده برای صاحب

  هستند.و در حال فعالیت 

در نمایه ذیل  در بتش بانکی و پرداخت،  افزار ارائه شده به بازار  افزار و نرمستت  شرکت و انواع  اصلی  بندی محصولاتدسته
 قابل مشاهده است.
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 سبد محصولات و خدمات  : 1نمایه 
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 اند. شده توسن در حوزه پرداخت به صورت خلاصه آوردهافزار  فنترین محصولات شرکت توسعه برخی از مهم 2نمایه در

 ترین محصولات شرکت در حوزه پرداخت برخی از مهم  : 2نمایه 

ف 
دی

ر
 

قه محصول 
طب

 

 تصویر  توضیحات 

1 
های پرداخت پایانه 

 باسیم 

ت
ست

ت
اخ

رد
ر پ

فزا
ا

 

و به    استمقدور    سیماز طریق    هاآن که قابلیت انتقال اطلاعات در    POSهای فروش  پایانه 
 های پرداخت رومیزی نیز مشهور هستند. پایانه 

 اشاره کرد. TECHNO Q80توان به های فروش میهای این نوع از پایانه از جمله مدل

 

2 
های پرداخت پایانه 

 سیم بی

ت
ست

ت
اخ

رد
ر پ

فزا
ا

 

و   استسیم مقدور  از طریق بی   هاآنکه قابلیت انتقال اطلاعات در    POSهای فروش  پایانه 
 های پرداخت سیار نیز مشهور هستند. به پایانه 

 TECHNOو    TECHNO D230توان به  های فروش میهای این نوع از پایانه از جمله مدل
S915 .اشاره کرد 

 

3 
های پرداخت پایانه 

 اندرویدی

ت
ست

ت
اخ

رد
ر پ

فزا
ا

 

سیستمپایانه  از  استفاده  با  که  فروش  پرداخت های  فرآیند  انجام  به  قادر  اندروید،  عامل 
 وکارها هستند. افزاری کسبکردن نیازهای نرمالکترونیک و همچنین برطرف

و  TECHNO P3, TECHNO P10توان به های فروش میهای این نوع از پایانه از جمله مدل
TECHNO A920Pro ،TECHNO D300،  TECHNO M500 وA8900 .اشاره کرد 

 

 PinPadهای پایانه  4
ت

ست
ت

اخ
رد

ر پ
فزا

ا
 

تراکنش  PinPadهای  پایانه  امنیت  افزایش  منظور  انتشار به  از  جلوگیری  و  پرداخت  های 
 اند.های بانکی طراحی و تولید شدهکارت عمومی رمز

 اشاره کرد. TECHNO SP20ها میتوان به های این نوع از پایانه از جمله مدل

 

5 
های پرداخت پایانه 

 متصل 
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ا

 

پایانه  از  نوع  سختاین  سایر  به  پرداخت  قابلیت  افزودن  امکان  غیرپرداختی ها  افزارهای 
متر( به منظور بهبود فرآیند به صورت ماژولار  های پارک)همچون وندینگ ماشین یا دستگاه

 را دارا هستند. 
 اشاره نمود.  TECHNO IM30توان به های فروش میهای این نوع از پایانه از جمله مدل

 

6 
های  کیوسک

 پرداخت اندرویدی 

ت
ست

ت
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ر پ

فزا
ا

 

بهرهاین سخت با  از سیستمافزارهای پرداخت  اندروید میگیری  کاربری عامل  توانند تجربه 
 ی الکترونیکی به وجود آورند.  هاپرداختمتفاوتی برای مشتریان در حوزه 

 TECHNO AK700و  TECHNO AK200توان به  افزارها میهای این نوع از سختاز جمله مدل
 اشاره کرد.

 

7 
های  صندوق

فروشگاهی  
 الکترونیک 

ت
ست

ت
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ا

 

نرم راهکارهای  همراه  به  که  نوین  مدیریت محصولی  امکان  فروشگاهی،  صندوق  افزاری 
میکسب فراهم  را  کوچک  دستگاهوکارهای  این  صندوقکند.  به  اتصال  با  پول، ها  های 

های نوینی را به دارندگان فروشگاه  سیم و باسیم به اینترنت، قابلیتو اتصال بی  هانابارکدخو
 کند. عرضه می

 اشاره کرد. TECHNO E800توان به های این دستگاه میاز نمونه 
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 اند.شده ترین محصولات شرکت در حوزه بانکی به صورت خلاصه آوردهبرخی از مهم 3نمایه  رد

 ترین محصولات شرکت در حوزه بانکی برخی از مهم  : 3نمایه 

ف 
دی

ر
 

قه محصول 
طب

 

 تصویر  توضیحات 

1 
دستااه خودگردان  

 بانکی 

ت
ست

کی
بان

ار 
افز

 

دستگاهی با قابلیت انجام کلیه خدمات غیرنقدی و نقدی همانند  
دریافت پول نقد از مشتریان و واریز به حساب ایشان به صورت  

 برخط است. 

 

دستااه خودپرداز   2
 بانکی 

ت
ست

کی
بان

ار 
افز

 

بانکی و همچنین   غیرنقدی  کلیه خدمات  قابلیت  با  دستگاهی 
فرض امکان پرداخت پول نقد به مشتریان بر اساس مقادیر پیش 

 است.

 

3 
های دستااه

 خودبانک

ت
ست

کی
بان

ار 
افز

 

نام  دستگاه  با  که  خودبانک  می   VTMهای  شناخته  شوند، نیز 
نسل سخت  ارائه  جدیدترین  امکان  که  بانکی هستند  افزارهای 

تمامی خدمات بانکی قابل ارائه در شعب فیزیکی را به صورت  
 کنند. برخط به مشتریان ارائه می 

دستگاه  بانک این  زمانی  و  مکانی  گستره  صورت ها  به  را  ها 
چشمگیری افزایش داده و خدمات متمایزی در اختیار مشتریان  

  دهند. بانکی قرار می 

 های بانکی کیوسک 4

ت
ست

کی
بان

ار 
افز

 

افزارهای بانکی هستند که  ای از سخت های بانکی دسته کیوسک 
امکان انجام بخش وسیعی از امور بانکی به جز امور مرتبط با 

 کنند. میسر می وجه نقد را 

 

 کیوسک طلا 5

ت
ست

کی
بان

ار 
افز

 

طلا   خدماتکیوسک  ارائه  و  پلمپ    دیخر   حضوری  امکان  طلا 
  ی در بازارها  یکردی رو  نی . چن کندی کاربران فراهم مرای  سکه را ب

  ی دارد، تحول  یگذار ه یدر سرما یکه طلا همواره نقش پررنگ  یمال
 .شودی بزرگ محسوب م
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 باشد. مورد گزارش به شرح جدول ذیل می دورهتولیدات شرکت در 

 

 

 

 

 

 

 مواد اولیه -1-1-1
مین شده  أ. مواد اولیه شرکت که از طریق بازار خارجی تاستمین أمواد اولیه شرکت از طریق بازار خارجی و داخلی در حال ت

مین است که شرکت کوشیده با شکل  أ. سایر مواد اولیه شرکت از طریق بازار داخلی در حال تاستاست به شرح جدول زیر  
 مین مناسب، نسبت به خلق ارزش از طریق آن اقدام کند.أدادن زنجیره ت

تجهیزات    که در زنجیره ارزش تولید  هستندتولید بدنه دستااه و تجهیزات جانبی  کنندگان داخلی شرکت در زمینه  مینأ سایر ت
 بانکی و پرداخت شرکت قرار دارند. 

 میزان مصرفی  گیری واحد اندازه نام ماده اولیه ردیف

1 Front housin 679,232 عدد 
2 Rear housing 679,232 عدد 
3 Printerhousing 679,232 عدد 
4 Battery cover 679,232 عدد 
5 Magnetic brack 679,232 عدد 
6 Metal body 1,311 عدد 

 نحوه تامین و وضعیت بازار مواد اولیه شرکت -2-1-1
 :استبه شرح ذیل    کنندگان داخلی و خارجیمینأتمین تجهیزات از  أمبلغ ت

 ریالمیلیون   30،377،737 : یو خارج  یداخل  دیمجموع خر 
 
 
 
 
 
 

  

 تولید واقعی  گیری واحد اندازه  نوع محصول )اصلی یا فرعی(  ردیف 

 1,044 دستگاه  های هوشمندکیوسک 1

 679,232 دستگاه  های پرداخت پایانه 2

 267 دستگاه  های بانکیماشین 3
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 در صنعت  جایگاه شرکت-2-1
در رده   الیر   یونمیل  50,663,630  با حجم فروش  ،صنعت  نیفعال در ا  یهاشرکت  ن یمورد گزارش در ب  یشرکت در دوره مال

 از لحاظ مبلغ فروش قرار دارد.  اول

توسعه   توسنافزار  فنشرکت  تجاری  برند  با  دانشتوسن  تولیدکننده  بزرگترین  عنوان  به  پایانهتکنو،  پرداخت  بنیان  های 
با  الکترونیک و ماشین بانکی کشور  بانک  این حوزه که عمدتا  های  شرکتسایر  های  رقابت هستند،  های کشور وابسته  به 

بین شرکتکندمی این  در  فناپ.  فرادیس  تکهای  پاسارگاد(، شرکت  بانک  به  انفورماتیک(،    )وابسته  به خدمات  )وابسته 
گذاری فرهنایان( و شرکت )وابسته به سرمایه  )وابسته به سه بانک ملت، سامان و پاسارگاد(، شرکت ایران ارقام  آدونیس

های مطرح در حوزه تولید راهکارهای بانکی و پرداخت  )وابسته به بانک پارسیان( از شرکت  تجارت الکترونیک پارسیان کیش
تک  های تندر نور، آدونیس، فرادیس و فناپهای تاپکیش، ایران ارقام از رقبای بورسی شرکت هستند و شرکتشرکتهستند.  

 ، دیتای مالی در دسترس دارند.هاآنهای سهامدار از رقبای غیربورسی شرکت هستند که به واسطه بورسی بودن شرکت

 جزئیات فروش -3-1
گذاری محصولات بر مبنای  گردد. همچنین قیمت عرضه می  عمده فروش شرکت در بازار آزاد و رقابتی و خارج از بورس کالا

 است.رقابت و خارج از روال دستوری  

 . استمطابق جدول زیر  دوره مورد گزارشدر  هاآنفروش محصولات و سهم از بازار 

 کل مقدار فروش داخلی  نوع محصول  ردیف 

 618،553 گروه محصولات پرداخت  1

 351 گروه محصولات بانکی  2

 9،562 گروه قطعات  3

 628،466 جمع 
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 مراودات شرکت با دولت و نهادهای وابسته به دولت  -2-3-1
های کشور است و به صورت مستقیم با دولت و نهادهای وابسته به  های پرداخت و بانکعمده مراودات شرکت با شرکت

 آن مراودات تجاری گسترده ای ندارد. 

 ی به دولت ها پرداخت وضعیت    - 1-2-3-1

 شرح ردیف 
 )مبالغ به میلیون ریال(  

سال مالی منتهی به  
30/09/1404 

سال مالی منتهی به  
30/09/1403 

سال مالی منتهی  
 دلایل تغییرات  30/09/1402به 

 استفاده از  معافیت   42,287 29,967 116،637 مالیات عملکرد  1
 ق م.م(  و مجوز دانش بنیان   132)ماده  

شناسایی مالیات بر ارزش افزوده دوره زمستان  429,292 1,549,690 1،655،497 مالیات بر ارزش افزوده   2
 1404 ، بهار، تابستان و پاییز1403

 پرداخت حق بیمه پرسنل       371,808 761,882 1،136،505 بیمه سهم کارفرما   3

 افزایش تولید و تامین مواد اولیه    1,291,144 508,142 4،606،392 حقوق و عوارض گمرکی  4

 افزایش تعرفه   -  159,489 317،846 پرداختی بابت خوراک   5

 افزایش تولید و تعرفه دولتی  1,166 14,830 29،127 پرداختی بابت انرژی  6

   2,135,697 3,024,000 7،862،004 جمع  8

   372,974 2,351,840 6،689،343 جمع  پرداختنی   - 

  جزئیات فروش صادراتی -3-3-1
عنوان اولین گام،  ای داشرته و بهنااهی نیز به بازارهای منطقه، نیمبا تمرکز بر بازار ایران    30/09/1402منتهی به  در سرال مالی 

به یکی از  TECHNO P3 خوان اندرویدیهزار دسرتااه کارتسرازی صرادرات  موفق به زمینه  Seamlessبا حضرور در نمایشرااه 
 .خاورمیانه شدهای بانک

 قوانین و مقررات و سایر عوامل برون سازمانی  -4-1
 ی بانک  عیصنا  یافزار و نرم  یافزار ستت یهایتوسن در حوزه فناور افزار  فنشررکت توسرعه    تیبا توجه به فعال  یبه صرورت کل

بوده که توسرط شررکت شراپرک و بانک    یو بانکدار  کیپرداخت الکترون  نهیحوزه در زم  نیا  یهاو پرداخت، عمده اسرتاندارد
دو حوزه،   نیدر ا  ازیمورد ن  یهاافزارستت  دیتول لیبه دل نی. همچنرندیگیم رقرا  نیمورد تدو  رانیا  یاسلام  یجمهور  یمرکز 
  ن یبوده که ا  یو متابرات یکیو مقررات الکترون نیها و قوانشررکت از نوع اسرتاندارد دیو مقررات حاکم بر تول نیاز قوان  یبرخ

 یو تجارت، وزارت ارتباطات و فناور   عدنهمچون وزارت صرنعت، م  یو دولت یو مراکز رسرم هاناها توسرط سرازماسرتاندارد
  ی و مقررات حاکم بر عرضرره  نیقوان  ری. سرراشرروندیم  نی( تدورانی)مت  رانیا  یتیاسررناد هو دیمرکز تول ایو    رانیاطلاعات ا

  ه ی در اطلاع انیصرنعت، توسرط مشرتر   نیبودن معاملات و تبادلات در ا یمحصرولات و خدمات، با توجه به جنس مناقصرات
 .هستندو مقررات   نیقوان  نیا  تیکنندگان در مناقصه موظف به رعاشده که شرکت  جمناقصات در 

و   قوانین و مقررات سرررازمران بورس اوراق بهرادار،  یعمین اجتمراأقرانون کرار و تر ،  هرای مسرررتقیمقرانون مرالیرات،  قرانون تجرارت
 شرکت است.   وکارکسباز جمله مهمترین قوانین حاکم بر قوانین و مقررات بانک مرکزی 
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 وضعیت رقابت  -5-1
توسعه   توسنافزار  فنشرکت  تجاری  برند  با  دانشتوسن  تولیدکننده  بزرگترین  عنوان  به  پایانهتکنو،  پرداخت  بنیان  های 

های . در این بین شرکت استها در حال رقابت  های وابسته به سایر بانکهای بانکی کشور با شرکتالکترونیک و ماشین
)وابسته به سه بانک ملت،    )وابسته به خدمات انفورماتیک(، آدونیس  )وابسته به بانک پاسارگاد(، شرکت فرادیس   تکفناپ

ارقام ایران  پاسارگاد(، شرکت  و  سرمایه  سامان  به  کیش )وابسته  پارسیان  الکترونیک  تجارت  شرکت  و  فرهنایان(    گذاری 
 های مطرح در حوزه تولید راهکارهای بانکی و پرداخت هستند. )وابسته به بانک پارسیان( از شرکت

 .استهای بانکی در مقایسه با سایر رقبا قابل مقایسه توسن در حوزه ماشین افزار  فنمیزان فروش شرکت توسعه    4  نمایهدر  
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توسن تکنو فناپ تک فرادیس ماهه6/آدونیس ایران ارقام

مقایسه تعداد ماشین های بانکی فروخته شده توسن تکنو و رقبا-4نمایه 

1399 1400 1401 1402 1403 1404
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و سایر رقبا را با یکدیار مقایسه    تکنو توسنافزارهای پرداخت شرکت  توان وضعیت فروش تعدادی ستت، می5  نمایهدر  
 نمود. 

 

و همچنین    هاآنهای رقیب و فعال در صرنعت را نسربت به سرال گذشرته  مدهای شررکتآتوان مقایسره در، می6 نمایهدر 
  مقایسه نمود.  تکنوتوسنمد آدر
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توسن تکنو فناپ تک ماهه9/تاپ کیش فرادیس ماهه6/تندر نور

مقایسه تعداد سخت افزارهای پرداخت فروخته شده توسط تکنو و رقبا-5نمایه 

1399 1400 1401 1402 1403 1404
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 اطلاعات بازارگردان شرکت  -6-1

 است.(ابتدای دوره بازارگردانی تا پایان سال مالی لحاظ شده  مبنای محاسبات)   کیدار  زانی.ا.ب .م  یگذار هیصندوق سرما

 پارامتر  عنوان  ردیف 
  گذاری .ا.ب .میزان داریکصندوق سرمایه    نام بازارگردان 1
 05/08/1403 آغاز دوره بازارگردانی  2
 30/09/1404 پایان دوره بازارگردانی  3
 سهم 71،000،000 منابع اختصاص یافته به بازارگردان از سوی سهامدار عمده )تعداد سهم( 4
 239,967,286,332    مبلغ خرید طی دوره )میلیون ریال(  5

  435,834,551,008                      مبلغ فروش طی دوره )میلیون ریال( 6

 های بازارگردانی  صندوق   NAV سود )زیان( بازارگردانی )میلیون ریال( 7
 164,217,842 تعداد سهام خریداری شده طی دوره 8

 102,932,352 تعداد سهام فروخته شده طی دوره  9
   61,285,490 مانده سهام نزد بازارگردان  10

درخصوص خصوص مقررات بازارگردانی،   27/01/1403  بورس و اوراق بهادار مورخمان  هیات مدیره ساز  926صورتجلسه    2به استناد بند   •
 1403معرفی بازارگردان و انعقاد قرارداد بازارگردانی برای ناشران پذیرفته شده در بازار دوم)تابلو اصلی و فرعی( از ابتدای مهرماه سال  

 اختیاری می باشد. 

21,214,094 

12,476,700 7,423,991 

2,784,691 

715,567 

9,667,690 

9,435,848 

29,132,797 

15,217,884 

3,828,679 

2,836,243 

8,098,119 

9,383,611 

50,663,630 

2,350,783 

4,247,832 

10,588,112 2,977,385 

 -

 10,000,000

 20,000,000

 30,000,000

 40,000,000

 50,000,000

 60,000,000

توسن تکنو فناپ تک فرادیس ماهه6/آدونیس ایران ارقام ماهه9/تاپ کیش ماهه6/تندر نور

(میلیون ریال)مقایسه درآمدهای عملیاتی شرکت های فعال صنعت -6نمایه 

1399 1400 1401 1402 1403 1404
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 های فرعی مشمول تلفیقلیست شرکت -7-1

  ی گذار هیتوسرن با سررماافزار  فنو پرداخت کشرور، شررکت توسرعه یبانک  ،یمال یبا بازارها  نینو یهایفناور   قیتلف یدر راسرتا
ارائه خدمات فروش خدمات ارزش افزوده در حوزه   1394شراپ در سرال   یبا نام تجار   منیشررکت تراکنش همراه ا  سیسر أو ت

بوده و   رانیدر ا  یفروشر خرده  ک ارچهیدهنده راهکار جامع و شررکت ارائه  نی. اتپرداخت را در دسرتور کار خود قرار داده اسر 
از سره حوزه تجارت   یبیترک  ،یصرورت مفهوم  شررکت به  نیوکار ااسرت. کسرب یکردن سربک هوشرمند زندگ  نهیبه دنبال نهاد

 .است  یفروشو خرده  کیپرداخت الکترون ک،یالکترون

تک یمان  یتک با نام تجار یشررکت تراکنش همراه مان  یاصرل  گذارهیموسرس و سررما نیتوسرن همچنافزار  فنتوسرعه   شررکت
ارائه خدمات  یاسرت که در راسرتا  های پرداختو پایانه یبانک یهانیامن و مسرتقل از ماشر   یاشررکت شربکه  نی. ااسرت
 IADشرکل گرفته اسرت.    IAD یهاشررکت  وکارکسربمدل  بقو مطا یبانک  یهانهیخدمات ارزش افزوده و کاهش هز   ،فروش

مسرتقل اسرت که در تمام نقاج جهان    یدهندگان خودپردازهاشربکه توسرعه  ای Independent ATM Deployersمتفف عبارت  
 .هستندموفق آن رشد کرده و در حال ارائه خدمت  یهانمونه

 وکارکسرباسرت.  یاتیمال انیدهنده خدمات جامع و متنوع به مؤدتکسرا ارائه  یشررکت »معتمد هوشرمند تکسرا« با نام تجار 
شرکل گرفته اسرت با   رانیا  یمال  یهایتکنو و شراپ در صرنعت فناور توسرن، توسرن یهاشررکت  یگذار هیتکسرا که با سررما

  ی ارائه خدمات  یسرازمان برا  نیمورد اعتماد ا  یبه عنوان بازو یاتیمال راز سرازمان امو یاتیمجوز نوع اول معتمد مال افتیدر 
مورد   زاتیتجه  یانداز نصرب و راه ان،یمؤد  یلازم جهت صردور صرورتحسراب برا  یافزار و نرم  یافزار بسرتر سرتت  جادیا  لیاز قب

و   یبانیپشررت  زات،یتجه  زاسررتفاده ا  یبرا یاتیمال انیمؤد  ازیآموزش مورد ن  ،یکیصرردور صررورتحسرراب الکترون  یبرا  ازین
 انیبه مود  یدر بسررتر امن، جهت خدمت رسرران  یتراکنشرر   رسرراختیز   نیو تأم  زاتیافزار تجهافزار و سررتتنرم یبروزرسرران

 .کندیم تیفعال

 درصد مالکیت  سال مالی  نوع شرکت  نام شرکت 

 درصد   99،9 31/06 سهامی خاص تراکنش همراه ایمن 

 درصد 99،96 31/06 سهامی خاص تک مانیتراکنش همراه 

 درصد  16 31/06 سهامی خاص معتمد هوشمند تکسا 
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 بخش دوم 

 ت ی ر یمد یهداف و راهبردهاا
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 اهداف و راهبردهای مدیریت  -2

 ی بلند مدت و کوتاه مدت: هابرنامه کلان و هداف ا  -1-2

 است: به شرح زیر جاری شرکت در سال کلان ی راهبردها

صنعت پرداخت    دیجد  یها در پوشش روندهاپرداخت و فروشااه  یهات شرک  ازیمورد ن  یراهکارها  یدیکننده کلنیمأت •
 کیالکترون

 هوشمند  اریدست تی با محور  ی هوش مصنوع یتحول شعب و راهکارها یها در توسعه راهکارهابانک ی اصل کیشر  •
   سی سرو تالیجی و توسعه د هاتیاز ظرف ی ر یگبهره قیاز طر  یبانیو پشت س یدر بازار سرو نفوذ •
 در خلق ارزش  یبا نوآور  ی و کسب درآمد تراکنش کینفوذ در بازار خرد پرداخت الکترون یبرا یپلتفرم فروشااه توسعه  •
از   یکسب درآمد تراکنش  یبرا  س،ی ارائه سرو   یهاتوسعه پلتفرم  ق یمستقل از طر   یبانک  یهاانهیشبکه پا  نیبزرگتر   جادیا •

 حوزه   نیا
 د یجد یورود به بازارها یافزار( برانرم ک،ی)الکترون یانیبندانش دیتول یهاتیاز ظرف استفاده •

های اصلی شرکت تعریف شده که به  ی شرکت برنامهوکار کسبدر راستای راهبردهای تعریف شده و ذیل هر یک از خطوج  
 .استشرح زیر  

 

 هــا برنامه

 پرداخت   -

 افزاریهای بازار خرد برای فروش محصولات ستتاستفاده از ظرفیت •

 ی اندرویدیهاناتمرکز بر کارتتو •

 های پرداخت الکترونیکافزاری مرتبط با دستااهتوسعه راهکارهای نرم •

 ی )پوینت( بانک-

 های بانکیهای بازار در ماشین استفاده حداکثری از فرصت •

 افزاری های بازار خرد برای فروش محصولات ستتاستفاده از ظرفیت •

 های بانکی  افزاری برای ایجاد مزیت رقابتی در زمینه ماشینراهکارهای نرم توسعه •

 گسترش شبکه سرویس و ورود به بازار سرویس خرد •

 رضایت مشتری و ایجاد تنوع و رشد پایدار در سبد درآمدها •

 وری اصلاح و ارتقا عملیات داخلی با هدف افزایش بهره •
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 آرتین-

 ها در ارائه راهکار دستیار هوشمندتبدیل شدن به شریک اصلی بانک •
 هوشمند  مرکز تماسعملیاتی کردن راهکار  •

 
 است:های بلندمدت شرکت نیز به شرح ذیل  برنامه
 ی جدید وکار کسبهای و ورود به حوزه هماام شدن شرکت با تغییرات تکنولوژیکی در صنعت •
 های روز دنیا بنیان مبتنی بر فناوری گذاری و توسعه محصولات دانشسرمایه •
های جدید  و ورود به حوزه های مشاوره مدیریت در خصوص روندهای جدید تکنولوژیکهمکاری با شرکت •

 وکارکسب

 برنامه توسعه محصولات جدید و ورود به بازارهای جدید توزیع:  -2-2
های تجاری  سازی سبد محصولات و خدمات، همچنین گسترده نمودن دامنه فعالیتحال حاضر شرکت به منظور متنوع در

 محصولات دانش بنیان پرداخت را به سبد محصولات خود اضافه نموده است.خود 
 در دستور کار قرار دارد.بازار خرد  توسعههمچنین 

 های مهم حسابداری رویه -3-2
 وجود نداشته است. ی حسابدار  یهاهی در رو یر ییتغ  چاونهیه یدگیمورد رس دورهدر 

 های شرکت در ارتباط با راهبری شرکتیسیاست -4-2
 گزارش پایداری شرکتی 

 پذیری اجتماعی:بعد مسئولیت
در سال  ش به  رکت  ریال  12.000مبلغ    مطابق مصوبه مجمع عمومی سالانه،   1403آذرماه    30مالی منتهی  در حوزه    میلیون 

 گلبانگ شفق بوده است. مجتمع آموزشی  مربوج به  نه یعمده هز که  نموده نه ی المنفعه هز و موارد عام یاجتماع تیمسئول
  18،000تا سقف     04/12/1403همچنین در راستای مسئولیت های اجتماعی و براساس مصوبه مجمع عموی عادی سالانه مورخ  

 به هیات مدیره تفویض نموده است.  30/09/1404میلیون ریال برای سال مالی منتهی به  
 

 کارآفرینی مستقیم و غیرمستقیم برای بیش از هزار نیروی متتصص •
 های ادواری های بهداشت و سلامت کارکنان از طریق انجام آزمایشنامهدریافت گواهی •
 توان یا ناتوان جسمی و حرکتی توسعه راهکارهای نوآورانه برای افراد کم •
 همیاری با موسسات خیریه برای کمک به نیازمندان و ازکارافتادگان •
 …مشارکت همدلانه و خیرخواهانه در حوادث و بلایای طبیعی نظیر سیل، زلزله و •
 پذیری سازمانی و ارتقاء جایااه منظور جامعههای آموزشی کارکنان بهبرگزاری مستمر دوره •
 حمایت از برگزاری رویدادهای فرهنای و هنری  •
 های متتلف کشوروکارهای بومی استانحمایت از کسب •
 کنندگان رعایت حقوق مصرف •
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 بعد محیط زیست: 

 برگزاری رویداد درختکاری  •
 های دیجیتال برای کاهش مصرف کاغذتوسعه راهکارهای مبتنی بر فناوری •
 تفکیک ضایعات و پسماند خشک و تر  •
 انجام اقدامات لازم در راستای کاهش مصرف انرژی  •
 اقدامات لازم جهت کاهش آثار مترب تنوع زیستی  •
 زیستی از دید مشتریان رعایت مسائل محیط •
  لستولید و توسعه ابزارهای بانکی و پرداخت از جمله کشتکنو در طول فعالیت خود کوشیده است با  شرکت توسن •

جهت کاهش استفاده از پول نقد و رواج پول الکترونیکی که اثر قابل توجهی در    های پرداخت الکترونیکو پایانه
 محیطی جلوگیری کند.، از پیامدهای تتریب زیستبهداشت عمومی و کاهش مصرف کاغذ دارد

از    المللی منطبق بر مصرف بهینه انرژی و حفظ محیط زیستبه کارگیری تجهیزات با استانداردهای بین همچنین   •
 جمله اقداماتی است که در خصوص حفظ محیط زیست در شرکت صورت پذیرفته است.

 
 بعد اقتصادی:

 های هوشمندکیوسک تولید •
 های پرداخت پایانه •
 های بانکی ماشین •
 شرکت فرابورسی   218درصد( در بین  51،79ام در شناوری سهام ) 15کسب رتبه  •
 و سایر موارد مرتبط  •
 

 اقدامات در خصوص افزایش سطح رفاهی، بهداشت و آموزش کارکنان 
 های آموزشی دورهبرگزاری  •
 برگزاری جلسات تیمی مستمر با مدیرعامل  •
 برگزاری جلسات انفرادی پرسنل با سرمایه انسانی  •
 وری و عملکرد سیاست جبران خدمات براساس بهره •
 اساس عملکرد و کلیدی بودن افراد در تیم  ربپروری سیاست ارتقا و جانشین •
 مین امکانات پزشکی و ورزشی برای کارکنانأت •
 و... برگزاری رویدادهای سرگرمی •
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   راهبری شرکتی و اقدامات صورت گرفته:
 توضیحات  ماده  اقدام  نامه راهبری شرکتی آیین تاهم الزاما ردیف 

 به طور کامل رعایت شده است.  1بند  3 شرکتی حاکمیت  موثر اجرای بر نظارت و قانون با سازگاری منابع، کارای تتصیص منصفانه، شفاف، بازارهای ترویج 1

 به طور کامل رعایت شده است.  2بند   3 منصفانه  بطور حقوق موثر احقاق فرصت و )خارجی و اقلیت(سهامداران  تمام با یکسان برخورد  حق، اعمال سهامداران، حقوق حفاظت 2

 مطابق مفاد قراردادها و قوانین جاری  3بند   3 پایداری و اشتغال ثروت، ایجاد در ذینفعان با فعالانه همکاری و قراردادها یا قوانین طبق ذینفعان حقوق گرفتن نظر در 3

 به طور کامل رعایت شده است.  4بند   3 سهام  بازار کنندگان مشارکت توسط شرکتی حاکمیت اجرای برای شرایط و گذاریسرمایه زنجیره سراسر در روشن هایانایزه  کردن فراهم 4

 به طور کامل رعایت شده است.  5بند   3 شرکتی  حاکمیت و مالکیت نقدی، هایجریان  عملکرد، مالی، وضعیت شامل  شرکت، بااهمیت  موضوعات صحیح و موقع به افشا 5

 به طور کامل رعایت شده است.  6بند  3و   17 ذینفعان و سهامداران گذاران،سرمایه به پاستاویی و  مدیریت اثربتش نظارت راهبردی، هدایت و موثر روابط از هیئت مدیره اطمینان 6

 به طور کامل رعایت شده است.  1تبصره  6بند  3  فرعی هایشرکت در شرکتی حاکمیت اصول شدن محقق از معقول اطمینان کسب جهت اثربتش  سازوکارهای استقرار 7

  مفاد رعایت با رابطه در شرکت اقدامات گزارش و راهبردی هایبرنامه  تحقق ارزیابی و اهداف  به دستیابی جهت مناسب سازوکارهای مستندسازی 8
  هیئت مدیره فعالیت گزارش و مدیریت تفسیری گزارش در در شرکتی حاکمیت اصول و

  6بند  3و   38
 به طور کامل رعایت شده است.  2تبصره

 بر سهامداران برخی منفعت ترجیح عدم و اقلیت سهامداران ازجمله سهامداران تمامی منافع نیت حسن حداکثر با یکسان بصورت تصمیم اخذ 9
 به طور کامل رعایت شده است.  3تبصره  6بند   3 شرکت  منفعت

ای توسط بالاتری مقام گزارشات به صورت دوره  4تبصره  6بند   3 هیئت مدیره صورتجلسه در  انعکاس و مالی مقام بالاترین گزارش استماع از پس شرکت  بر اهمیت با مالی آثار با  موضوعات در گیری تصمیم 10
 مالی ارائه شده است.

 اقرارنامه مربوطه اخذ شده است.  4 انتصابات   کمیته به  اقرارنامه ارائه و هیئت مدیره سرمایه بازار  مقررات و قوانین موضوع موثر انضباطی یا کیفری قطعی محکومیت فقدان 11

 اقرارنامه مربوطه اخذ شده است.  4 هیئت مدیره سوی از قانونی الزامات و ضوابط رعایت راستای در و شرکت در هامسئولیت ایفای برای لازم تجربه و تحصیلات 12

 موظف اعضا سمت نداشتن و هیئت مدیره رییس سوی از شرکت در سمت نداشتن بورسی، شرکت سه از بیش در هیئت مدیره عضویت عدم 13
 به طور کامل رعایت شده است.  2تبصره   4 انتصاب  کمیته به  اقرارنامه ارائه و بورسی شرکت دیار در

 به طور کامل رعایت شده است.  5تبصره   4 هیئت مدیره در نفر یک موظف غیر مالی عضویت 14

 منشور اخلاقی سازمان تدوین شده است.   6 ی(سازمان یاخلاق  یبه ارزشها یبندیو پا یالتزام به صداقت، درستکار ی )اخلاق سازمان یساز  ادهیو پ نی در تدو رهیهیئت مد تیمسئول 15

 به طور کامل رعایت شده است.   7 ...(  و رای حق اعمال پاستاویی، سهام، سود سهامداران )پرداخت یکسان برخورد و حقوق حفظ جهت قانون چهارچوب در مناسب رویه اتتاذ 16

 به طور کامل رعایت شده است.   7 معاملات بودن منصفانه و متعارف و منافع تضاد کنترل با سهامداران و شرکت منافع رعایت با وابسته اشتاص با معاملات تایید و اجرا 17

18 
 معاملات تصویب و اطلاعات افشای الزامات دستورالعمل رعایت معامله، یک در مدیران اهمیت با منافع افشا منافع، تضاد افشا و نظارت

  هایدارایی مشهود، ثابت هایدارایی   با رابطه در وابسته اشتاص با معاملات جهت رسمی  کارشناس گزارش از  استفاده ناشران، وابسته اشتاص
 گیری رای در ذینفع مدیر شرکت عدم و کامل افشای بودن، منصفانه هایجنبه از حسابرسی کمیته اظهارنظر و هاگذاریسرمایه و نامشهود

 8  به طور کامل رعایت شده است.  9و 

  استقرار و گزارشاری کیفیت و  عملیات اثربتشی و کارایی منابع، ها،دارایی از حفاظت از اطمینان منظور به مناسب داخلی کنترل استقرار 19
 به طور کامل رعایت شده است.   10 سالانه  داخلی کنترل گزارش تهیه  هیئت مدیره، توسط گزارشات بررسی و یکبار ماه سه هر داخلی کنترل گزارش تهیه داخلی، حسابرسی

 باشد.لیست دارندگان اطلاعات نهایی به روزمی  11 نهانی  اطلاعات دارندگان خصوص  در مقررات و قوانین کلیه رعایت از اطمینان و مناسب کار و ساز اجرای و طراحی 20

های فصلی بصورت مستمر در جریان  ارزیابی   12 گزارشات  به رسیدگی و هانارسایی و قوانین رعایت عدم شناسایی کار و ساز 21
 باشد.می

  عدم و رابطه این در بتشی  انایزه و سهامداران و  شرکت بلندمدت منافع با همسو و آنان عملکرد براساس مدیران مزایای و حقوق تعیین 22
 به طور کامل رعایت شده است.   13 عمومی  مجمع  مصوبه از خارج هیئت مدیره برای پاداش تتصیص

 به طور کامل رعایت شده است.   14 شرکتی حاکمیت دستورالعمل 13 ماده بشرح هیئت مدیره  اختیارات تفویض عدم و مدیرعامل اختیارات تدوین 23

 به طور کامل رعایت شده است.  6تبصره   14 مربوطه  الزامات رعایت و هیئت مدیره نظر تحت بتش اثر بطور انتصابات و ریسک حسابرسی، هایتشکیل کمیته  24

 اقرارنامه مربوطه اخذ شده است.  15 انتصابات  کمیته به اقرارنامه ارائه و بورسی هایشرکت کمیته سه از بیش در عضویت عدم 25

  ارزیابی هیئت مدیره گزارش در ارائه و تتصصی هایکمیته  وابسته(، و فرعی هایشرکت جمله مدیرعامل )از و هیئت مدیره اثربتشی ارزیابی 26
های منظم، گزارش های فرعی در دوره شرکت  16 وابسته و فرعی هایشرکت در ذیربط  هیئت مدیره اعضای همچنین و هیئت مدیره،

 نمایند.می عملکرد به هیئت مدیره ارائه
 اقرارنامه مربوطه اخذ شده است. 26تا   18 اقرارنامه  ارائه و شرکتی حاکمیت و وکارکسب زمینه در هاآگاهی و هامهارت بروزرسانی و قانونی الزامات و مسئولیت از اطلاع 27

28 
  دلیل درج صورتجلسه، در  اعضا نظرات درج ماهیانه، جلسات برگزاری مستقل، دبیرخانه هیئت مدیره، دبیر  انتتاب هیئت مدیره، منشور تدوین
  درج از اطمینان اعضا، اکثریت یا و هیئت مدیره رییس نظر طبق بندی  اولویت و جلسه  دستور تنظیم جلسه،  دستور از موضوعی شدن خارج

 مدیرعامل توسط عملکرد از موقع به و شفاف و دقیق گزارش و جلسه  دستور در راهبردی مسائل
 27 ،32  35و 

 و جاری منشور هیئت مدیره تدوین شده 
 می باشد.  

 برای کافی فرصت و مجمع در حسابرسی کمیته رئیس و  مالی مدیر هیئت مدیره، حضور و مجامع تشکیل از قبل مجمع به ورود برگه صدور 29
 در کلیه مجامع مطابق قوانین و مقررات   28 سهامداران به پاسخ و پرسش

 به نحو احسن انجام پذیرفته است. 
 به طور کامل رعایت شده است.   29 فرعی شرکت توسط اصلی شرکت سهام تملک عدم 30

 پرداخت زمانبندی و داخلی هایکنترل هیئت مدیره، فعالیت مدیریت، تفسیری قانونی، بازرس و مستقل حسابرس  سالانه، مالی گزارشات انتشار 31
 به طور کامل رعایت شده است.   30 شرکت اینترنتی پایااه طریق از سود

 به طور کامل رعایت شده است.   31 عمومی مجامع در حضور جهت کتبی دعوت و قانونی بازرس و مستقل حسابرس  حضور الزام 32

 به طور کامل رعایت شده است.  34و    33 سهامداران  سایر از پیش کنترلی سهام دارای سهامداران سود پرداخت عدم 33

 در هیئت مدیره پاداش و خدمات جبران   نحوه موظف، غیر اعضای حضور حق بازرس، و حسابرس  گزارش بندهای خصوص در تصمیمات درج 34
 به طور کامل رعایت شده است.   36 مذاکرات خلاصه و مجمع صورتجلسه

 به طور کامل رعایت شده است.   37 قانونی بازرس و مستقل حسابرس انتتاب و تغییر مقررات رعایت 35

 به طور کامل رعایت شده است.  40و   39 شرکت اینترنتی پایااه و هیئت مدیره گزارش تفسیری، گزارش در شرکت مدیران اطلاعات درج 36

 محیط ابعاد در بلندمدت، و مدت کوتاه در ارزش ایجاد توان ارزیابی و سنجش برای سازوکاری ایجاد و پایدار توسعه رویکرد با پایداری گزارشاری 37
 به طور کامل رعایت شده است.    اینترنتی پایااه و هیئت مدیره فعالیت گزارش و تفسیری گزارش در المنفعهعام   هایکمک و اقتصادی و اجتماعی مسئولیت زیست،
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 30/09/1404به منتهی  مالی سالدر  مدیرههیئت  جلسات برگزار شده 

 مدیره هیئت  تعداد جلسات  سمت نماینده  و مدیرعامل مدیرههیئت  اعضای 

 12 مدیرههیئت   رئیس وستا گذاران فناوری تکسرمایه  لهرابیاناللهروح
 12 مدیره مدیرعامل و عضو هیئت   بیشینه پی کیانا  محمد مظاهری

 12 مدیره رئیس هیئت  نایب تدبیرگران فناوری فردای ایرانیان  اله فاطمی اردکانی سید روح
 12 مدیره عضو هیئت   پیشتاز پردازش پارس  آباد علی اکبر نامداری خلیل
 12 مدیره عضو هیئت   توسعه خدمات اقتصاد آرمان  سیدکاظم دهقان

 
به شرح ذیل    28/11/1404و نمایندگان حقیقی از تاریخ    20/11/1404تاریخ    افزار توسن ازهیات مدیره توسعه فنحقوقی  ترکیب  

 باشد. می
 

 سمت نماینده  مدیره و مدیرعاملاعضای هیئت  

 مدیرهرئیس هیئت   کاوش فناوری فرتاک آباد علی اکبر نامداری خلیل
 مدیره مدیرعامل و عضو هیئت   بیشینه پی کیانا  محمد مظاهری
 مدیره رئیس هیئت  نایب توسعه خدمات اقتصاد آرمان  سیدکاظم دهقان
 مدیره عضو هیئت   بامداد کشت نارین  اصغر اکبرزاده 
 مدیره عضو هیئت   رامان فناوری آبادیس  بهزاد چناقلو
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 های فرعی(مدیره )شرکت اصلی و شرکتتشریح اقدامات و ارزیابی اثربخشی هیئت 
های قانونی مقرر در قانون تجارت، الزامات سازمان مدیره شرکت در دوره مالی مورد گزارش، در چارچوب مسئولیت هیئت

مند و راهبردمحور، نسبت به  شده، با رویکردی نظامبورس و اوراق بهادار و مفاد دستورالعمل حاکمیت شرکتی ناشران ثبت
اعمال نظارت مؤثر، صیانت از منافع سهامداران و ارتقای شفافیت و پاستاویی اقدام نموده است. اهم اقدامات و نحوه  

 :گردداثربتشی آن به شرح زیر ارائه می
 

 گذاری کلان راهبری راهبردی و سیاست  -1
 :مدیره با تمرکز بر خلق ارزش پایدار و ارتقای جایااه رقابتی شرکتهیئت
صورت  مدت و بلندمدت را بررسی و تصویب نموده و میزان تحقق اهداف را بهمدت، میانهای راهبردی کوتاهبرنامه •

 .مستمر پایش کرده است
اتتاذ در صورت نیاز  طور منظم تحلیل و تصمیمات اصلاحی مقتضی  بودجه سالانه شرکت را تصویب و عملکرد را به •

 .نموده است
های مترتب  های بااهمیت را پیش از تصویب، از منظر توجیه اقتصادی، ریسکگذاریای و سرمایههای توسعهطرح •

 .و آثار آن بر منافع سهامداران ارزیابی کرده است
راستایی عملیات با اهداف استراتژیک و بهبود کیفیت  های کلان، همگیریاین رویکرد منجر به انسجام در تصمیم :اثربخشی

 .تتصیص منابع گردیده است
 

 نظارت مالی، شفافیت و انضباط گزارشگری   -2
 :در راستای ارتقای شفافیت و قابلیت اتکای اطلاعات مالی

 .صورت ماهانه مورد بررسی تحلیلی قرار گرفته استعملکرد مالی و عملیاتی شرکت به •
بررسی دقیق، تصویب گردیده  ای و سالانه شرکت اصلی و شرکتدوره های مالی میان صورت • از  فرعی پس  های 

 .است
انداز آتی بررسی و تصویب  ها و چشمها، فرصتهای تفسیری مدیریت با تأکید بر افشای منصفانه ریسکگزارش •

 .شده است
موقع بودن، شفافیت و کفایت اطلاعات، تحت نظارت مستمر قرار  افشاهای اطلاعاتی در سامانه کدال از حیث به •

 .داشته است
 .معاملات با اشتاص وابسته با رعایت صرفه و صلاح شرکت و منافع کلیه سهامداران بررسی و تصویب شده است •

 .گذاران به نظام گزارشاری شرکتارتقای سطح شفافیت، کاهش عدم تقارن اطلاعاتی و تقویت اعتماد سرمایه :اثربخشی
 

 های داخلی، حسابرسی و مدیریت ریسککنترل -3
 :مدیره با هدف استقرار نظام کنترلی اثربتشهیئت
 .های داخلی نظارت نموده استبر طراحی، استقرار و کارایی سیستم کنترل •
 .ای حسابرسی داخلی را دریافت و اقدامات اصلاحی را تا حصول نتیجه پیایری کرده استهای دورهگزارش •
 .گزارش حسابرس مستقل و بازرس قانونی را بررسی و بر اجرای پیشنهادهای اصلاحی نظارت نموده است •
ای  صورت دورههای راهبردی، عملیاتی، مالی و انطباقی را بهچارچوب مدیریت ریسک شرکت را تصویب و ریسک •

 .پایش کرده است
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 .بر رعایت الزامات مرتبط با اطلاعات نهانی و پیشایری از سوءاستفاده احتمالی نظارت مستمر داشته است •
 .های کنترلی و عملیاتی، افزایش اطمینان از صحت فرآیندها و ارتقای انضباج سازمانیکاهش ریسک :اثربخشی

 
 حاکمیت شرکتی و ارزیابی عملکرد -4

 :سازی اصول حاکمیت شرکتیدر راستای نهادینه
ها تا حصول نتیجه پیایری  ای ارزیابی و مصوبات آنصورت دورهمدیره بههای تتصصی هیئتعملکرد کمیته •

 .شده است
 .مدیره بر اساس منشور مصوب و الزامات سازمان بورس مورد ارزیابی قرار گرفته استمیزان اثربتشی هیئت •
 .اندهای داخلی متناسب با تغییرات مقرراتی بازناری شدهها و دستورالعملنامهآیین  •

 .گیری و تقویت ساختار نظارتی شرکتارتقای سطح پاستاویی، شفافیت در تصمیم :اثربخشی
 

 های فرعی نظارت بر شرکت -5
 :های تابعهمدیره با اعمال نظارت راهبردی بر شرکتهیئت
 .ای بررسی نموده استصورت دورههای فرعی را بههای مالی و عملکردی شرکتگزارش •
 .های تابعه را پایش کرده استاجرای الزامات حاکمیت شرکتی در شرکت •
 .گیری نموده استهای تتصصی شرکت اصلی طرح و تصمیمهای فرعی را در کمیتهموضوعات بااهمیت شرکت •

 .های فرعی با اهداف گروه و تقویت انسجام مدیریتی در سطح تلفیقیراستایی عملکرد شرکتهم :اثربخشی
 

 نفعان صیانت از حقوق سهامداران و ذی -6
 :نفعانمدیره با رویکرد حمایت متوازن از حقوق ذیهیئت
 .گیری مدنظر قرار داده استویژه سهامداران خرد، را در فرآیند تصمیممنافع کلیه سهامداران، به •
 .بر رعایت عدالت اطلاعاتی و دسترسی برابر به اطلاعات بااهمیت نظارت نموده است •
 .های تقسیم سود و تصمیمات بااهمیت را با نااه بلندمدت و حفظ منافع پایدار شرکت اتتاذ کرده استسیاست •

 .تقویت اعتماد عمومی، افزایش رضایتمندی سهامداران و تحکیم جایااه شرکت در بازار سرمایه :اثربخشی
 

 مدیره بندی ارزیابی هیئتجمع
 :شده در دوره مالی مورد گزارش، منجر بهمدیره بر این باور است که مجموعه اقدامات انجامهیئت
 ارتقای سطح حاکمیت شرکتی و انضباج مدیریتی  •
 های راهبردیگیریبهبود کیفیت تصمیم •
 افزایش شفافیت و قابلیت اتکای گزارشاری مالی •
 های عملیاتی و انطباقیکاهش ریسک •
 نفعانگذاران و ذیو تقویت اعتماد سرمایه •

 .گردیده و زمینه ایجاد ارزش پایدار و رشد متوازن شرکت را فراهم آورده است
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 های تخصصی و مدیران اجرایی مطابق با حاکمیت شرکتی، کمیته مدیرههیئت  مشخصات 
 مدیره هیئت  

 سمت  خانوادگی نام و نام تصویر ردیف 
تاریخ  
  انتصاب
 مجدد 

 سال گذشته(  10) سوابق مهم اجرایی نماینده 

1 

 آباد علی اکبر نامداری خلیل  
 دکتری 

 غیر موظف 

 رئیس 
 هیئت مدیره 

کاوش فناوری  1404
 فرتاک 

سال   سامان،  بانک  اطلاعات  فناوری  توسعه  95معاون  شرکت   ،
نرمسامانه  هیئت های  رئیس  نائب  فنی،  ارشد  )مدیر  ناین  افزاری 

مدیرعامل(   خدمت،  معاونت  تغییرات،  کنترل  کمیته  رئیس  مدیره، 
 95تا  87سال 

2 

 
 محمد مظاهری 

 دکتری مدیریت اجرایی 
 موظف

مدیرعامل و  
عضو هیئت 

 مدیره 
 بیشینه پی کیانا 1404

فن  توسعه  شرکت  سال  مدیرعامل  از  توسن،  رئیس   ۹۱افزار  تاکنون، 
، رییس  ۹۷تا    ۹۱افزار توسن، از سال  هیئت مدیره شرکت توسعه فن 

توسن، سال   مدیره شرکت  مدیره شرکت  93هیئت  رییس هیئت   ،
، عضو هیئت مدیره 96تا    92های مقیاس بزرگ توسن، از سال  سامانه 

از سال  شرکت سامانه  یک ارچه سیمرغ تجارت،  ، عضو  96تا    91های 
، معاون امور ۸۷هیئت مدیره شرکت پرداخت الکترونیک سامان، سال  

  ۸۷افزاری ناین، از سال  های نرم مشتریان و بازاریابی شرکت سامانه 
 ۹۱تا سال 

3 

 
 سید کاظم دهقان 
 کارشناسی ارشد 

 موظف

 نایب رئیس 
 هیئت مدیره 

توسعه خدمات  1404
 اقتصاد آرمان 

تا    1402مدیر عامل هلدینگ فن آوری اطلاعات بانک ایران زمین آبان  
بانک  از  برخی  دیجیتال  بانکداری  مشاور  حال،  موسسات به  و  ها 

تا به حال، مدیر عامل شرکت شاپرک خرداد   1402اعتباری اردیبهشت  
، مدیر عامل شرکت خدمات انفورماتیک نوین  1402تا اردیبهشت    1399

فروردین   خرداد    1395کیش  خدمات   1399تا  شرکت  عامل  مدیر 
تیر   کیش  گستر  فرادیس  فروردین    1393انفورماتیک  مدیر    1395تا 

عضو   1393تا تیر    1391عامل شرکت خدمات انفورماتیک کیشترداد  
  تا خرداد   1390هیئت مدیره شرکت کارت اعتباری ایران کیش خرداد  

یک خرداد  مدیریت عملیات شبکه فضایی شرکت خدمات انفورمات   1391
 1395تا فروردین  1388

4 

 
 اصغر اکبرزاده 

   دانشجوی دکتری حسابداری
 غیر موظف 

 عضو
بامداد کشت   1404 هیئت مدیره 

 نارین 

شركت ونوس    یاقتصاد  و  یمعاون مال شرکت و    هیئت مدیرهعضو  
شركت توسعه    اداری یبانی پشت  و  ی معاون مالتاکنون،    1403ه از  شیش

از  تكنو)توسن   نس تو  افزارفن مال،  1402تا    99(    ی تداركات  و   یمعاون 
قائم مقام شركت صنعت پژوهان  ،  99تا    97از    ت یفیشركت نقش اول ك

، 95تا    93از    ترانسفو  ران یگروه ا  یاقتصاد  و  یمعاون مال،  96ا از  یك
مد  رهی مدئت یعضو ه مقام  پارس  ری وقائم  واگن  ، 93تا    92از    عامل 

معاون    مدیر مالی و اداری و،  90تا    89از    شركت ساپكو  یمعاون مال
، 88تا    78از    نصیرماشین  اداری در شركت مهندسی صنعتی  مالی و

تا  75از   در شركت مجتمع كشت و صنعت دشت خرمدره  یمال   ری مد
 زنجان   یدارائ  و  یوحسابدار در اداره كل امور اقتصاد  زیكمك مم،  77
 75تا   72از 

5 

 بهزاد چناقلو  
مهندسی   کارشناسی ارشد

 کام یوتر 
 غیر موظف 

عضو هیئت 
رامان فناوری   1404 مدیره 

 آبادیس 

از  شرکت    مدیرههیئت عضو   آینده  هوشمند  فناوری    1402تجهیز 
افزاری ناین  های نرم توسعه سامانه   شرکت  مدیرههیئت تاکنون، عضو 
از   قائم  1403)توسن(  داده تاکنون،  شرکت  مدیرعامل  کاوان مقام 

از   توسن  بین   1402هوشمند  امور  مدیر  الملل شرکت توسعه تاکنون، 
، مدیرعامل شرکت  1403تا    1401( از  توسن )افزاری ناین  های نرمسامانه 

، مدیر فروش شرکت توسعه 1401تا    99کاوان هوشمند توسن از  داده 
نرمسامانه  ناین  های  از  توسن )افزاری  تولید  ،  1399تا    1396(  مدیر 

 1396تا  1389کاوان هوشمند توسن از شرکت داده 
 



 گزارش تفسیری مدیریت
  )سهامی عام( افزار توسنشرکت توسعه فن

   30/09/1404منتهی به سال مالی  
 

 50از  28 

   مدیران ارشد سازمان

 

  

 

 

 

 

 

 

 



 گزارش تفسیری مدیریت
  )سهامی عام( افزار توسنشرکت توسعه فن

   30/09/1404منتهی به سال مالی  
 

 50از  29 

 

 حسابرسی  کمیته

 دفعات حضور در جلسات کمیته ای تحصیلات/مدارک حرفه  سمت  خانوادگی نام و نام
 عضویت همزمان در کمیته حسابرسی  30/09/1404سال مالی منتهی به در 

 ی ناین افزار نرمی هاسامانه توسعه  12 کارشناسی ارشد  /ی ت مالیر یمد رئیس کمیته  الله لهرابیان روح 

 -  8 ای مدیریت/دکتری حرفه  عضو کمیته  فرهاد استرآبادی 

 افزاری ناین های نرمتوسعه سامانه  7 حسابداری/کارشناسی ارشد  عضو کمیته  سیدمحمدنوریان رامشه 

 

 ریسک  کمیته

 دفعات حضور در جلسات کمیته ای تحصیلات/مدارک حرفه  سمت  خانوادگی نام و نام
 در کمیته ریسک عضویت همزمان  30/09/1404سال مالی منتهی به در 

 -  6 کارشناسی ارشد   /مهندسی کام یوتر  رئیس کمیته  سیدکاظم دهقان 

 -  6 مالی/دکتری  مدیریت  عضو کمیته  احمد پویان فر 

 -  6 اقتصاد/دکتری  عضو کمیته  فرهاد نیلی 

 

 انتصابات  کمیته

 دفعات حضور در جلسات کمیته ای تحصیلات/مدارک حرفه  سمت  خانوادگی نام و نام
 عضویت همزمان در کمیته انتصابات  30/09/1404سال مالی منتهی به در 

اله فاطمی روح  سید
 ی ناین افزار نرمی هاسامانه توسعه  6 دکتری /وکارکسب ت یر یمد رئیس کمیته  اردکانی 

 -  6 کارشناسی ارشد  عضو کمیته  سودابه تیمورزاده 

 افزاری ناین های نرمتوسعه سامانه  6 مدیریت اجرایی/ دانشجوی کارشناسی  عضو کمیته  امیر مهرانی نژاد 

 

   .می باشد30/09/1404سال مالی منتهی به اطلاعات کمیته ها مربوط به لازم به ذکر است  •

  



 گزارش تفسیری مدیریت
  )سهامی عام( افزار توسنشرکت توسعه فن

   30/09/1404منتهی به سال مالی  
 

 50از  30 

 های تخصصی مدارک، سوابق و تجارب حرفه ای کمیته 

 کمیته حسابرسی 

نام و 
تحصیلات/مدارک   سمت  خانوادگی نام

 ای حرفه
تاریخ عضویت در  
 کمیته حسابرسی،  

دفعات حضور در  
جلسات کمیته در  
 سال مالی گذشته 

عضویت همزمان در 
 خلاصه سوابق  کمیته حسابرسی 

الله روح 
 لهرابیان 

رئیس  
 کمیته 

  /ی ت مالیر یمد
ی هاسامانه توسعه  12 03/12/1399 کارشناسی ارشد 

 ی ناین افزار نرم 

رئ و  درجه  یمعاون  ر یو    3س شعب  معاون  شعب    یالیک، 
و معاون    یر امور مالیمد  ،1س اداره امور شعب درجه  یرئ  ممتاز،

مل ی مد بانک  عامل  به مدت  یا   یر   هیئت سال، عضو    30ران 
 سال  5ره شرکت توسن به مدت ی مد

فرهاد 
 استرآبادی 

عضو 
 کمیته 

مدیریت/دکتری  
 -  8 25/07/1401 ایحرفه 

 ی الملل ن یب  یهاشرکت ت به عنوان حسابرس در  یدهه فعال   2
ال   یج یت یا، شرکت چند ملیتالیا  یا، الترا انرژ یتال ی ا یان  ینفت

سازمان برنامه و بودجه، وزارت علوم، طراح و   ی حسابرس و ...
، یو صنعت   ی، بازرگانیزه مال ی جامع مکان  یهاسیستم ل گر  یتحل 
پتروشیمد   هیئت س  یرئ خدمات   گذاران؛ه یسرما  یمیره 

 رکان یا سرشت هیآر  یگردشار 

سید محمد 
 نوریان رامشه 

عضو 
 کمیته 

کارشناسی  
 -  7 25/02/1402 ارشد/حسابداری 

سال   رسمی(از  ممیز)حسابداران  هوشیار  حسابرسی  مؤسسه 
همکاري در انجام  - شریک موسسه الف- مدیر حسابرسی  1386

پروژه هاي حسابرسی در سطح مدیر فنی و سرپرست اجراي  
عضویت در کمیته حسابرسی شرکت هاي بورسی و - پروژه . ب

 .تابعه شرکت هاي بورسی

 

 

 کمیته انتصابات 

نام و 
 سمت  خانوادگی نام

تحصیلات/مدارک  
 ای حرفه

تاریخ عضویت در  
 کمیته حسابرسی،  

دفعات حضور در  
جلسات کمیته در  
 سال مالی گذشته 

عضویت همزمان  
 خلاصه سوابق  در کمیته حسابرسی 

اله  روح  سید
 فاطمی اردکانی 

رئیس  
 کمیته 

مدیریت 
های توسعه سامانه  6 03/12/1399 وکار/دکتری کسب 

 افزاری ناین نرم 

افزاری ناین توسن،  های نرم مدیرعامل شرکت توسعه سامانه 
سال   اعتماد    95از  شرکت  مدیره  هیئت  رییس  تاکنون، 

تاکنون، عضو هیئت مدیره شرکت    95هوشمند آینده، از سال  
سامانه  نرمتوسعه  سال  های  از  توسن،  ناین   93افزاری 

افزاری  های نرمتاکنون، معاون خدمت شرکت توسعه سامانه 
، رییس هیئت مدیره شرکت  ۹۵تا    ۹۲ناین توسن، از سال  
تاکنون، رییس هیئت مدیره شرکت    91داده کاوان، از سال  

 تاکنون  90پیشتاز پردازش پارس، فروردین 

عضو  سودابه تیمورزاده 
 مدیرمنابع انسانی توسعه سامانه های نرم افزاری ناین  -  6 25/07/1401 کارشناسی ارشد  کمیته 

 امیر مهرانی نژاد 
عضو 
 کمیته 

مدیریت اجرایی/  
 همرو تدبیر ایده  شرکت  مدیرعامل -  6 25/02/1402 کارشناسی 

  



 گزارش تفسیری مدیریت
  )سهامی عام( افزار توسنشرکت توسعه فن

   30/09/1404منتهی به سال مالی  
 

 50از  31 

 کمیته ریسک 

تحصیلات/مدارک   سمت  خانوادگی نام و نام
 ای حرفه

تاریخ عضویت در  
 ریسک 

دفعات حضور در  
جلسات کمیته در  
 سال مالی گذشته 

عضویت  
همزمان در  
 کمیته ریسک 

 خلاصه سوابق 

رئیس   سیدکاظم دهقان 
 کمیته 

مهندسی فناوری 
اطلاعات/کارشناسی  

 ارشد 
01/02/1403 6  - 

فن  هلدینگ  عامل  آبان  مدیر  زمین  ایران  بانک  اطلاعات  آوری 
از    1402 برخی  بانکداری دیجیتال  به حال، مشاور  و    هابانک تا 

به حال، مدیر عامل شرکت    تا  1402اردیبهشت    موسسات اعتباری
خرداد   شرکت  1402اردیبهشت    تا  1399شاپرک  عامل  مدیر   ،

 1399تا خرداد    1395خدمات انفورماتیک نوین کیش فروردین  
مدیر عامل شرکت خدمات انفورماتیک فرادیس گستر کیش تیر 

مدیر عامل شرکت خدمات انفورماتیک    1395تا فروردین    1393
کارت    هیئت عضو    1393تیر    تا  1391کیشترداد   مدیره شرکت 

ات  یت عملیر یمد  1391  تا خرداد  1390اعتباری ایران کیش خرداد  
فضا انفورماتیک  یی شبکه  خدمات  تا    1388خرداد    شرکت 

 1395ردین فرو

عضو  احمد پویان فر 
 کمیته 

مدیریت 
 -  6 23/11/1401 مالی/دکتری 

هلدینگ توسعه ترابر ایرانیان )وابسته به بنیاد    یمشاور اقتصاد
مشاور مالی تامین سرمایه نوین، مشاور    انتظامی(،  یتعاون نیرو

اقتصاد مشاور  کاوه،  صنعتی  هلدینگ  هلدینگ    ی اقتصادی 
سیمانی امیر )وابسته به بنیاد مستضعفان(، عضو هیات مدیره  

اقتصاد عضو   یگروه  ایران،  فرابورس  مدیره  هیات  عضو  بصیر، 
  ی کمیته عالی ریسک تامین سرمایه امین، سردبیر مجله مدلساز 

دومین   و  اولین  علمی  دبیر  معاون  مالی،  مهندسی  و  ریسک 
رئیس هیات    8همایش ملی مدیریت ریسک و مهندسی مالی  

توسعه صنایع بهشهر، رئیس هیات مدیره    یگذار مدیره سرمایه 
نرم  راه   یافزار شرکت  دانشااه   یانداز داتکس،  ریسک  لابراتوار 

پژوهش سازمان بورس اوراق بهادار،   یخاتم، عضو کمیته راهبر 
سال(،   5یر عامل شرکت استاندارد متالز )در انالیس به مدت  مد

خاتم دانشااه  مالی  گروه  شرکت   ،مدیر  اسبق  عامل  مدیر 
 استاندارد متالز انالیس 

عضو  فرهاد نیلی 
 -  6 01/02/1403 اقتصاد/دکتری  کمیته 

به عنوان پژوهشار پژوهشکده پولی و بانکی    ۱۳۷۶تا    ۱۳۷۳سال  
تاکنون به عنوان مدرس    ۱۳۸۱از سال ، سازمان برنامه و بودجه و

، دانشکده مدیریت و اقتصاد دانشااه صنعتی شریف میهمان در
  ۱۳۸۹مدیر اداره بررسی بانک مرکزی و تا    ۱۳۸۷تا    ۱۳۸۵از سال  

به عنوان   ۱۳۹۴تا    ۱۳۸۸از ،  مدیرکل اقتصادی بانک مرکزی ایران 
بانکی   پولی و  پژوهشکده  رئیس  بانک مرکزی و  رئیس  مشاور 

مرکزی( بانک  به  سال  ،  )وابسته  سال    ۱۳۹۴از  با    ۱۳۹۸تا 
بانک   نماینده ایران در (جمهور وقت رئیس )   حسن روحانی حکم

 جهانی
 

 

 

 

 

  

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86_%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87_%D9%88_%D8%A8%D9%88%D8%AF%D8%AC%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%A9%D8%AF%D9%87_%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA_%D9%88_%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF_%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87_%D8%B5%D9%86%D8%B9%D8%AA%DB%8C_%D8%B4%D8%B1%DB%8C%D9%81
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B3%D9%86_%D8%B1%D9%88%D8%AD%D8%A7%D9%86%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%A6%DB%8C%D8%B3%E2%80%8C%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1_%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D9%86%DA%A9_%D8%AC%D9%87%D8%A7%D9%86%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D9%86%DA%A9_%D8%AC%D9%87%D8%A7%D9%86%DB%8C


 گزارش تفسیری مدیریت
  )سهامی عام( افزار توسنشرکت توسعه فن

   30/09/1404منتهی به سال مالی  
 

 50از  32 

 : ریسک کمیته و انتصابات کمیته حسابرسی، کمیته تصمیمات  و اقدامات
 

 ( فرعی و اصلی: )حسابرسی کمیته مصوبات  و اقدامات  از   مختصری
  جهت  ارسال  و   سالانه  و  ماهه  9  ،6  ،3  هایدوره  تفسیری  گزارش  مالی  اطلاعات  و  مالی  هایصورت  تایید  بررسی،  نظارت، 

 مدیره  هیئت در نهایی تصویب
  در  نهایی  تصویب  جهت  ارسال  و  سالانه  و  ماهه  6  دوره  قانونی  بازرس  و  مستقل  حسابرس  گزارشات  تایید  بررسی،  نظارت، 

 مدیره  هیئت
  هایشرکت  سالانه  و  ماهه  6  دوره  قانونی  بازرس  و  مستقل  حسابرس   هایگزارش  و  مالی  هایصورت  تایید  بررسی،  نظارت، 

 مدیره   هیئت  در  نهایی  تصویب  جهت  ارسال  و  سا«تک  هوشمند  معتمد  ایمن،  همراه  تراکنش  تک،مانی  همراه  »تراکنش  فرعی
 مدیره  هیئت در نهایی  تصویب جهت ارسال  و مدیره هیئت فعالیت گزارش تایید بررسی، نظارت، 
 مدیره  هیئت به سود توزیع  تاریخ   و تقسیمی سود پیشنهاد 
 مدیره  هیئت به 1404 آذرماه 30  به منتهی مالی سال در مدیره،  هیئت جلسات  تاریخ پیشنهاد 
 مدیره  هیئت در نهایی تایید جهت ارسال  و داخلی حسابرسی هایگزارش تایید بررسی، نظارت، 
 سرمایه  افزایش نهایی  ثبت تا  انباشته سود  محل  از سرمایه افزایش درخصوص اظهارنظر و بررسی نظارت، 
  تراکنش   تک،مانی  همراه  »تراکنش  فرعی  هایشرکت   فعالیت  بر  نظارت  جهت(  ماهه   6ماهه و    3)  ایدوره  گزارش  دریافت 

  سا«تک هوشمند معتمد ایمن، همراه
 حاکمیت  دستورالعمل   مقررات  و  قوانین  مطابق  قانونی  بازرس  و  مستقل  حسابرس   نماینده  پیشنهادها  و   اظهارات  اخذ  و  دعوت
 حسابرسی  کمیته منشور و شرکتی

 مجمع  برگزاری جهت   مربوطه مجوزهای  اخذ و سرمایه  افزایش  خصوص در شده انجام  اقدامات پیایری 
  همراه  تراکنش  تک،مانی  همراه  »تراکنش  فرعی  هایشرکت  و  اصلی   شرکت  مدیرعامل  و  مدیره  هیئت  بتشی   اثر  بررسی 

 سا«تک  هوشمند معتمد ایمن،
  و   اصلی  شرکت  در(  ماهه 3)  ایدوره  صورت  به  مالی  گزارشاری  بر  حاکم  داخلی  هایکنترل  اثربتشی  بر  نظارت  و  بررسی 

 سا« تک هوشمند معتمد ایمن، همراه تراکنش  تک،مانی همراه »تراکنش فرعی هایشرکت
  در  ذینفع  مدیر  شرکت  عدم  و  کامل  افشای  بودن،  منصفانه  هایجنبه  از  وابسته  اشتاص  معاملات  تمام  حسابرسی  کمیته 

  لایحه   129  ماده  از  اعم )   وابسته  اشتاص   با  معاملات   انجام  بر   حاکم  استانداردهای  و  مقررات  کلیه   گرفتن  درنظر   با  گیریرای
  اشتاص   معاملات  تصویب  و   اطلاعات  افشای  الزامان  دستورالعمل  ،1347  مصوب  تجارت  قانون   از  قسمتی  اصلاح  قانونی
  کرده  نظارت  امور  کلیه   بر   و  بررسی  کامل  طور  به(  12  شماره  حسابداری  استانداردسازی  و  فرابورسی  و  بورسی  ناشران  وابسته
  هیئت به نهایی تصویب جهت( گیریرای در شرکت از ذینفع  منع  با) را وابسته اشتاص با معاملات موارد کلیه نهایتا  . است
 .است نموده ارائه  مدیره

 .باشدمی کمیته این عهده بر حسابرسی کمیته منشور اساس  بر که  مواردی سایر  و 
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 ( فرعی و  اصلی: )انتصابات کمیته مصوبات  و اقدامات  از   مختصری
  ایمن،   همراه  تراکنش  تک،مانی  همراه  »تراکنش  فرعی  هایشرکت  و  اصلی  شرکت  در  انتصابات  کلیه  تصویب  و  امور  انجام 

 سا« تک هوشمند معتمد
 شرکتی حاکمیت دستورالعمل مطابق مدیره هیات هاینامه اقرار  کلیه اخذ 
  تک،مانی  همراه  »تراکنش  فرعی  هایشرکت  و  اصلی  شرکت  در  کارکنان  ارتقا(  تایید  صورت  در)   پیشنهادات  کلیه  انجام  و  بررسی 

 سا« تک هوشمند معتمد ایمن، همراه تراکنش
 کار اداره در مشاغل بندیطبقه تصویب 
 کارکنان برای آموزشی هایبرنامه تصویب 
 معتمد  ایمن،  همراه  تراکنش  تک،مانی  همراه  »تراکنش   فرعی  هایشرکت  و  اصلی  شرکت  در  کارکنان  رفاهیات  تصویب 

 سا« تک هوشمند
 آن  اجرای  بر کامل نظارت و سازمان اخلاقی منشور تهیه 
  ایمن،   همراه  تراکنش  تک،مانی  همراه  »تراکنش  فرعی  هایشرکت  و  اصلی  شرکت  در  کارکنان  انضباطی  امور  به  رسیدگی 

 سا« تک هوشمند معتمد
 . باشدمی کمیته این عهده بر خدمات جبران و انتصابات کمیته نامهآئین اساس بر که مواردی سایر 
 

 ( فرعی و اصلی : )ریسک کمیته مصوبات  و اقدامات  از   مختصری
 خصوص این در قرارداد انعقاد و سازمان در ریسک مدیریت   تشکیل 
  فرعی   هایشرکت  و  اصلی   شرکت  در  ایدوره  صورت  به  مربوطه  هایریسک  و  نقدینای   حوزه  در  لان   هایشاخص   پایش 
 سا«تک هوشمند معتمد ایمن، همراه تراکنش تک، مانی همراه تراکنش»
  »تراکنش   فرعی  هایشرکت  و  اصلی  شرکت  در   ایدوره  صورت  به  مربوطه  هایریسک  و  بازار  حوزه  در  کلان  های شاخص   پایش 

 سا« تک هوشمند معتمد ایمن،  همراه  تراکنش  تک،مانی همراه
  تراکنش   تک،مانی  همراه   »تراکنش  فرعی   هایشرکت  و  اصلی   شرکت   در  ای دوره  صورت  به   سازمان  کلان   هایریسک  پایش 

 سا«تک هوشمند معتمد ایمن، همراه
 .باشدمی کمیته  این عهده  بر ریسک کمیته نامهآئین اساس بر که مواردی سایر 
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 بخش سوم 

 ها و روابط منابع، مصارف، ریسک
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 و روابط هاریسکمنابع، مصارف،  -3

 منابع -1-3
 منابع نی مهمتر 

 منابع حاصل از مبالغ دریافتی از مشتریان از محل درآمدها •
 منابع حاصل از دریافت تسهیلات بانکی •
 هاشرکتاری در ذگمنابع حاصل از دریافت سود سهام از سرمایه •
 گذاریسرمایهی هاصندوق منابع حاصل از تامین مالی  •

 مصارف: -2-3
 بتش عمده مصارف مالی شرکت شامل موارد زیر است:

 ی رفاهی کارکنان می باشد.هاهزینهی جاری شامل هزینه حقوق و دستمزد و سایر هاهزینهپرداخت بابت  •
 )عملکرد و تکلیفی و ارزش افزوده( بیمه و ... پرداخت بابت دیون دولتی از جمله مالیات •
 پرداخت سود سهام •
 بازپرداخت اصل و سود تسهیلات دریافتی •
 مشهود  عمدتا   هاداراییپرداخت بابت خرید  •
 بابت سرمایه گذاری ها یا شرکت در افزایش سرمایه شرکت های زیرمجموعه •
 پرداخت بابت تامین مواد اولیه و قطعات و تجهیزات بابت خط تولید •

 و موارد عدم اطمینان و تجزیه و تحلیل آن:  هاریسک -3-3
 و صنعت: وکارکسبهای مرتبط با ریسک 

 در محصولات وارده شده در قالب واردات قاچاق تکنوتوسناستفاده از برند حفاظت از علامت تجاری شرکت و سوء •
 های سازمانی و خرد و افزایش فروشکنندگان و مشتریان فعلی، توانایی جذب مشتریان بیشتر در لایهمینأداشت ت ناه •
 های جدید و جایازینتوسعه سریع محصولات پرداخت و بانکی در شرایط بروز فناوری  •
 رقابت در صنعت •
 استراتژیک و ورود به بازارهای جدید  گذاری سرمایهتملیک،  •
 وکارکسبالمللی توسعه بین •

 
 های عملیاتی:ریسک

 
 هاآنها حساس، افشاء و یا دسترسی به استفاده نادرست از داده •
 هاسیستمو  افزارستت، افزارنرمنقص و یا خطای انسانی در مدیریت  •
فروشندگان   ای خدمات ما    ای بودن محصولات  ندسترس    واز آن    ی ناش  ی هاو وقفه  در خدمات  ریها، تأخ، وقفه هاسیستمخرابی   •

 ما
 ناه داشت سرمایه انسانی و نیروهای کلیدی شرکت •
 در زنجیره تولید ی دیکل ی توقف اجزا  ای  ریتاخ ر،ییتعرفه، تغ مت،یق  شی هرگونه کمبود، افزا  •
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 ی اقتصادی، مالی و مالیاتی:هاریسک

 ریسک ارزی  •
 افزایش نرخ بهره بانکی •

 یتیو حاکم یاسیس  سکیر 

 تغییرات نظام کارمزد •

 

 :های شرکت در خصوص نحوه مدیریت ریسکسیاست

 و صنعت: وکارکسبی مرتبط با هاریسک

در محصـولات وارده شـده در قالب واردات   تکنوتوسـنحفاظت از علامت تجاری شـرکت و سـوء اسـتفاده از برند   ▪
 :قاچاق

 
  یها ی در برابر واردات قاچاق و سرروء اسررتفاده، شرررکت اسررتراتژ   «تکنوتوسررن»  ی در مواجهه با چالش حفاظت از علامت تجار 

 یآگراه  شی افزا   ،یتقلب  ی از ورود کرالا  ی ر یجلوگ  ی برا   یبرا مقرامرات گمرک  ی شرررامرل همکرار   نی را اتتراذ کرده اسرررت. ا   ی متعردد
 است. یقانون ی ر یایو پ  یالمللنیثبت ب قی از طر  یحقوق تی و تقو ل،یمحصولات اص دی خر  تیدرباره اهم انی مشتر 

 
ازمانی و خرد و افزایش  کنندگان و مشـتریان فعلی، توانایی جذب مشـتریان بیشـتر در لایهنگهداشـت تامین ▪ های سـ

 فروش:
 تی و پاداش را تقو  ی وفادار   ی هاموجب شرده اسرت شررکت برنامه  کنندگاننیو تام انی مشرتر  هی و گسرترش پا  ی ناهدار  سرکی ر 

  یو اجرا   شرررفتهیپ   ی های را بهبود بتشررد. اسررتفاده از فناور  ی و تجربه مشررتر   دی نما  ی گذار هی و توسررعه سرررما قیکند، در تحق
سرال گذشرته در  کی شررکت در   نیهمچن. کندیفروش کمک م  شی و افزا  دی جد  انی هدفمند به جذب مشرتر   یابی بازار  ی هانیکم 

با هدف   ها،ی استراتژ  نی ا نموده است.  ی جد  تیشروع به فعال تکنوتوسنمجاز فروش   نیورود به بازار خرد توسط عامل  ی راستا
  کنندگان نیو تام  انی مشرتر   هی سرهامداران، به حفظ و گسرترش پا ی ارزش بلندمدت برا   جادی شررکت و ا  یرقابت تیموقع تی تقو
   .پردازندیم یفعل

 های جدید و جایگزین:توسعه سریع محصولات پرداخت و بانکی در شرایط بروز فناوری ▪
  جاد ی و توسرعه، ا  قیتحق تی مانند تقو  ییهای شررکت اسرتراتژ   ن،ی نو  ی های توسرعه محصرول در عصرر فناور  سرکی در پاسرخ به ر 

  د ی جد  ی های مسرتمر فناور   شی چابک و پا ی ندهای فرآ  ی کار را اتتاذ کرده اسرت. اجرا  ی رویها، و آموزش نآپشرراکت با اسرتارت
 .میخود را حفظ کن  ی شرویپ  ااهی جا  یو در بازار رقابت میادغام کن ترعی سر  ا ر شرفتهیپ   ی های تا فناور  دهدیبه ما امکان م

 رقابت در صنعت: ▪
بازار اسرت. شررکت با اتتاذ اقدامات   ااهی حفظ و توسرعه جا  ی و متمرکز برا  قیدق  ی های اسرتراتژ   ازمندیدر صرنعت ن  دی رقابت شرد

 :چالش پاسخ داده است نی به ا  ری ز 
 .انی ارائه ارزش منحصر به فرد به مشتر  ی محصول و خدمات برا   ی بر نوآور   تمرکز •
 .انی جذب و حفظ مشتر  ی برا   یرقابت  ی گذار متیق  ی های استراتژ  توسعه •
 .انی مشتر   ی و وفادار  تی رضا  شی افزا  ی خدمات پس از فروش برا  ییو کارا  تیفیک بهبود •
 .حضور در بازار تی تقو ی برا   ی و برندساز   یابی در بازار   ی گذار هی سرما  شی افزا  •
 .به بازار یگسترش دسترس  ی برا  عی و توسعه شبکه توز   کی استراتژ  ی هاشراکت  ی برقرار  •
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و حفظ کنرد، ضرررمن ارائره   تیر خود را تقو  یرقرابت  تیر مز   ا،یر پو  یرقرابت  طیترا در مح دهنردیبره شررررکرت امکران م  کردهرای رو  نی ا 

 .شودیبلندمدت م  ی وفادار   جادی و باعث ا  کندیرا به طور موثر برآورده م  انی مشتر  ی ازهایکه ن یمحصولات و خدمات 
 استراتژیک و ورود به بازارهای جدید:  گذاریسرمایهتملیک،   ▪

  یها ی نو، شرررکت اسررتراتژ   ی و گسررترش به بازارها  کی اسررتراتژ   ی گذار هی سرررما ک،یمربوج به تمل  ی هاسررکی مواجهه با ر   ی برا 
  یهای همکار   ی برقرار  سررک،ی ر   ی هایابی و ارز  قیبازار دق  قاتیشررامل انجام تحق نی کرده اسررت. ا   ی سرراز ادهیرا پ  ی ا نها متفکر

عمده    ی های گذار هی قبل از سررما  یشر ی آزما ی هاپروژه  ی سراز ادهیو پ  سرک،ی ر  هشو کا یاز دانش محل ی مندبهره  ی برا   کی اسرتراتژ 
  دهدیها واکنش نشران مبه سررعت به فرصرت  کند،یعمل م  ی ر ی پذکه شررکت با انعطاف  دهدیم  نانیاطم کردی رو نی . ا باشردیم

بازار شررکت  تیموقع تی و تقو  دارانسرهام  ی برا   داری ارزش پا  جادی در جهت ا  هانی ا   یتمام رسراند،یرا به حداقل م هاسرکی و ر 
 .ردیگیصورت م

 :وکارکسبالمللی توسعه بین ▪
هایی مانند تحلیل دقیق بازارهای هدف، انطباق وکار، شرررکت اسررتراتژی المللی کسرربهای مربوج به توسررعه بینبرای ریسررک

سرررازی کرده اسرررت. تاکید بر های محلی را پیادهمحصرررولات با نیازهای محلی، مدیریت نوسرررانات ارزی، و ایجاد شرررراکت
کنند تا  های اصرلی این رویکرد اسرت. این اقدامات به شررکت کمک میهای متفاوت و انطباق با مقررات محلی از سرتونفرهنگ

 .ها را کاهش دهد و موقعیت خود را در سطح جهانی تقویت کندبا اطمینان وارد بازارهای جدید شود، ریسک
 

 های عملیاتی:ریسک
 

 :هاآنهای حساس، افشاء و یا دسترسی به استفاده نادرست از داده ▪
از جمله   یشررکت اقدامات  رمجاز،یغ  یدسرترسر   ای از افشرا   ی ر یحسراس و جلوگ  ی هااسرتفاده نادرسرت از داده سرکی مقابله با ر   ی برا 
  یندهای فرآ  ی ها، و اجرا داده  ی ها، آموزش کارکنان، رمزناار بر اسراس نقش  هایدسرترسر   ی محدودسراز   ،ی بر ی سرا  تیامن تی تقو

حسراس در برابر نشرت   ی هاکه داده کنندیحاصرل م  نانیاطم  کردهای رو  نی اسرت. ا   هرا انجام داد  داتی و مقابله با تهد صیتشرت
 .یو مال  یقانون ی هاسکی و کاهش ر  انی ضمن حفظ اعتماد مشتر  شوند،یو سوءاستفاده محافظت م

 
 :هاسیستمو   افزارسخت،  افزارنرمنقص و یا خطای انسانی در مدیریت  ▪

شررکت تمرکز خود را بر آموزش کارکنان،    ها،سرتمیافزار و سر افزار، سرتتنرم تی ر ی در مد  یانسران ی نقص و خطا سرکی ر   ی برا 
  ی بانیپشرت ی هامیت  تی ها، و تقوداده  ی ر یگبانیو پشرت  یابی باز   ی ندهای فرآ ،ینظارت  ی هاسرتمیسر   ی اجرا  ندها،ی فرآ  ی اسرتانداردسراز 

 ی هاسررتمیسرر   ی دار ی و پا  ،ییکارا   ت،یاز امن  نانیکمک کرده و اطم  یانسرران ی اقدامات به کاهش خطاها  نی قرار داده اسررت. ا 
 .دهندیم  شی را افزا   یات یعمل

 
 ایخدمات ما  ایبودن محصـولات  ندسـترس   واز آن    یناش ـ  یهاو وقفه در خدمات  ریها، تأخ، وقفههاسـیسـتمخرابی   ▪

 :فروشندگان ما
با    قیدق ی هاSLA رانه،یشرایپ   ی ناهدار  بان،یپشرت ی هااز آن، شررکت برنامه  یناشر  ی هاو وقفه  هاسرتمیسر  یخراب سرکی ر   ی برا 

حاصرل    نانیاطم های اسرتراتژ  نی کرده اسرت. ا   ی سراز ادهیبحران را پ  تی ر ی مد ی برا   ی ز ی ر و برنامه  رسراختی ز  تی فروشرندگان، تقو
 .رسد،یدسترس بوده و زمان توقف به حداقل م رکه خدمات و محصولات بدون وقفه د کنندیم

  



 گزارش تفسیری مدیریت
  )سهامی عام( افزار توسنشرکت توسعه فن

   30/09/1404منتهی به سال مالی  
 

 50از  38 

 
 نگهداشت سرمایه انسانی و نیروهای کلیدی شرکت: ▪

توسرعه   ،یرقابت  ی ای ارائه حقوق و مزا   رینظ  ییهای شررکت اسرتراتژ  ،ی دیکل ی روهایو ن  یانسران  هی ناهداشرت سررما سرکی ر   ی برا 
را اتتاذ کرده  یدرون  ی مشرارکت کارکنان، و پرورش اسرتعدادها  قی تشرو ،یتی حما  ی کار  طیمح  جادی ا   ،ی ا رشرد حرفه ی هافرصرت
 .کنندیم  نیرا تضم یسازمان شرفتیو پ   ی دار ی کمک کرده و پا ی دیلک ی روهاین تی به حفظ و رضا کردهای رو نی است. ا 

 
 در زنجیره تولید: یدیکل  یتوقف اجزا ای  ریتاخ  ر،ییتعرفه، تغ مت،یق  شیهرگونه کمبود، افزا ▪

شررررکرت    د،یر تول  رهیدر زنج  ی دیر کل  ی توقف اجزا   ایر   ریترأخ  ر،ییتعرفره، تغ  مرت،یق  شی مرتبط برا کمبود، افزا   ی هراسرررکی ر   ی برا 
 :را به کار گرفته است ری ز   ی های استراتژ 

 
o  کیر ترا در صرررورت بروز مشرررکرل برا    ی دیر هر جزء کل  ی برا   کننردهنیترام  نی روابط متنوع و مسرررتحکم برا چنرد  جرادی ا 

 .استفاده کرد ی ار ی بتوان از د کننده،نیتام
o  لی تحو ی رهایاز تأخ یناش دیها در تولاز وقفه ی ر یجلوگ  ی برا   ی دیکل ی از اجزا   یمنی ا  ی موجود  ی ناهدار. 
o هاتعرفه  ای  متیق راتییبه تغ ییو پاستاو ینیبشیپ  ی برا  هیمواد اول  ی مداوم بازارها  شی پا. 
o ی سرراز نهیبه  ی برا   یمانند هوش مصررنوع  شرررفتهیپ   ی های با اسررتفاده از فناور   ری پذانعطاف نیتام رهیزنج توسررعه 

 .رهایو کاهش تأخ نیتام ی رهایمس
o دیتول ی در صورت توقف اجبار  نی از ی جا  ی هاحلراه دنی بحران و تدارک د تی ر ی مد ی برا   ی ز ی ر برنامه. 

 
ترین ریسرک شرناخته شرده اسرت که برای مواجهه با این  در حوزه بازرگانی خارجی تغییرات نرخ عوارض گمرکی به عنوان مهم

ریزی و های گذشرته و سرالیان آتی برنامهریسرک، اسرتراتژی افزایش عمق سراخت داخل )با معیارهای وزرات صرمت( در طی سرال
 اجرا شده است.

 دیدر برابر نوسرانات بازار محافظت کرده و قادر به ادامه تول  دیتول رهیزنج  ی دار ی تا از پا کنندیبه شررکت کمک م  های اسرتراتژ  نی ا 
 .انی به موقع به مشتر  لی و تحو تیفیوقفه باشد، ضمن حفظ ک نی با کمتر 

 های اقتصادی، مالی و مالیاتی:ریسک

 ریسک ارزی: ▪
لازم اسرت تا از خارج از کشرور  یداخل دیعدم تول لیشررکت به دل ازیو قطعات مورد ن هیاز مواد اول ینکته که بتشر  نی توجه به ا 

اسرت. علاوه   رگذاریتمام شرده محصرولات تاث  ی بها جهیمواد و قطعات و در نت نی ا  نیتام  ی بر بها ما  یگردند، نرخ ارز مسرتق نیتام
 ی است یس  نی تر نرخ ارز قرار دارد. مهم ریتحت تاث  ما  یمستق زین  شودیم نیکه از داخل تام یاز قطعات   یبتشر  دی خر   متیق ن،ی بر ا 

ارز به   ی محصرولات برمبنا  هیفروش کل  ی گذار متیشرده اسرت، ق نییارز در شررکت تع سرکی مهار ر   ی برا   ی گذار متیکه در قالب ق
شررکت از نوسرانات نرخ  انی سرود و ز  ی ر ی رپذیتاث  نی کمتر  رز،نرخ ا  تیحسراسر  زیآنال جهیدر نت بیترت  نی کار گرفته شرده اسرت. بد

 .گرددیارز حاصل م
ارائه خدمات،    ،ی افزار و نرم  ی افزار محصررولات سررتت دیتول لیخود از قب تیفعال ی هاتوسررن در حوزهافزار  فنتوسررعه   شرررکت
و   یاسر یسر   ،ی ارز   ت،یفعال ی هاسرکی از انواع ر  یعیوسر   فیفعال در بازار با ط ی هاشررکت ری مشرابه سرا  یو داخل یخارج  یبازرگان
 ی هاتهیمذکور کم ی هاسررکی مواجهه با انواع ر   ی و اقدام برا   ی ز ی ر برنامه  ی مواجه اسررت. در راسررتا  یانسرران  و منابع یتیحاکم

راهبرد بازار به  تهیفروش و وصررول و کم تهیکم  ،ی گذار سررفارش کمیته  ،ی گذار متیق تهیکم سررک،ی ر   تهیکم لیاز قب  یتتصررصرر 
 .شودیصورت مستمر در شرکت برگزار م
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 افزایش نرخ بهره بانکی: ▪

 :را اتتاذ کرده است ری ز   ی های ، شرکت استراتژ جاری در سال رانی در ا  ینرخ بهره بانک  شی افزا  سکی ر   ی برا 
 

o  ی گذار هی سرما ی های ر یگمیوام و تصم ی هانهی نرخ بهره بر هز   شی افزا  ریتأث   یابی ارز  ی برا  یمال قیدق لیو تحل هی تجز. 
o  یمال نیتام ی هانهی هز   شی افزا  یبه حداقل رساندن اثرات منف ی برا  هانهی و کاهش هز   یات یعمل  ییکارا   شی افزا. 
o با    ی هابه وام یکاهش وابسررتا ی برا  یمال نیتام  نی از ی جا ی هانهی و اکتشرراف گز   یمال نیبه منابع تام  یبتشرر تنوع

 .رینرخ بهره متغ
o و   یات یر عمل  ی هرانرهی هز   تیر ر ی بره منظور مرد  ی نقرد  رهیو داشرررتن ذخ  ینای نقرد  شی افزا   ی برا   یمرال  ی ز ی ر برنرامره

 .نرخ بهره  شی افزا  ی هادر دوره  های گذار هی سرما
 

و  یغلبه کند، ضررمن حفظ تعادل مال  ینرخ بهره بانک  شی افزا   یمنف راتیتا بر تأث  کنندیبه شرررکت کمک م  های اسررتراتژ  نی ا 
 .زیبراناچالش ی اقتصاد طی در شرا  یادامه رشد و توسعه حت ی برا   ییتوانا

 یتیو حاکم یاسیس  سکیر 

 :نظام کارمزد ▪

در نقطه    یپرداخت  ی هابه دسرتااه  یعدم وابسرتا  جادی قانون گذار در نظام پرداخت و کارمزدها و امکان ا   ی های گذار اسرتیتوجه به سر  با
، شراپ و تکمانیهمچون   ییپرداخت تا سرطح مصررف کننده نها رهیمتنوع در زنج  ی هاگذاری سررمایهشررکت اقدام به  نده،ی فروش در آ

 را به حداقل برساند. یکاهش فروش محصولات فعل سکی تا ر  دهکر نی از ی جا ی هاطرح اری د

 

 اطلاعات مربوط به معاملات با اشخاص وابسته  -4-3
 

مشمول  نوع وابستگی  نام شخص وابسته  شرح
 129ماده 

درآمد  
 اجاره 

هزینه انجام شده برای  
 اشخاص وابسته 

فروش و تعمیردستگاه  
 کارتخوان

سود سهام  
 دریافتی 

هزینه 
 خرید/

وجوه  
 دریافتی 

وجوه  
 پرداختی

شرکت های 
 فرعی

 93,240 0 360  0 2,572  √ شرکت فرعی شرکت تراکنش همراه ایمن 
 0 15,000  5,610 0 1,591  √ شرکت فرعی شرکت تراکنش همراه مانی تک
 139,555 17,000 511  14,024 4,000 100 √ شرکت فرعی شرکت معتمد هوشمند تکسا

سایر اشتاص 
 459,500 459,500 41,821      عضو هیات مدیره مشترک  افزاری ناین های نرم توسعه سامانه  وابسته 

 

 دعاوی حقوقی له یا علیه شرکت و اثرات ناشی از آن  -5-3
 دعاوی حقوقی با اهمیتی له یا علیه شرکت وجود ندارد.

 

  

 لیسانس

52% 

 لیسانسفوق 

10% 

 دیپلم

23% 

 فوق دیپلم

15% 
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 بخش چهارم 

 اندازهانتایج عملیات و چشم
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 اندازهانتایج عملیات و چشم -4

 ملکرد مالی و عملیاتینتایج ع -1-4
 

 عام(  یافزار توسن )سهام شرکت توسعه فن

 صورت سود و زيان جداگانه

 1404 آذر 30سال مالی منتهی به 

                  

    
  30/09/1404    30/09/1403  

    

              

 ی عمليات  یدرآمدها 
  

    50,663,630      29,132,797       

  یعمليات  یتمام شده درآمدها  یبها 
  

   (38,590,224)    (23,671,234)     

 سود ناخالص   
  

    12,073,406       5,461,563       

    یو عموم یفروش، ادار  یها هزينه  
  

   (1,755,765)    (1,240,104 )     

 ها   ساير درآمدها و هزينه  
  

   (40,768)    (19,304)     

 سود عملياتي   
  

    10,276,873       4,202,155       

 ی مال  یها هزينه  
  

   (3,956,702)    (1,897,530)     

    یغيرعمليات یهاساير درآمدها و هزينه  
  

    90,546       1,845,783       

 سود عمليات قبل از ماليات   
  

    6,410,717       4,150,408       

 هزينه ماليات بر درآمد:   
  

   (116,438)    (29,967)     

       4,120,441       6,294,279       سود خالص  

         سود پایه هر سهم: 

   695   1،536   )ریال(  عملیاتی

   (8)   (487)   )ریال(  غیر عملیاتی

   687   1،049   )ریال(  سود پایه هر سهم
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 عام(  یافزار توسن )سهام شرکت توسعه فن 
 جداگانه  یصورت وضعيت مال

 1404ماه آذر  30در تاریخ 
 

 )مبالغ به میلیون ریال(    

 30/09/1404  30/09/1403 
    ها دارايي

    : یغير جار  یهایدارای
   4,645,824      5,292,095   ثابت مشهود   یهایداراي    
   46,317      42,568   در املاک  یگذار سرمايه     
   1,443,580     1,717,308   نامشهود  یهایداراي    

   619,160      631,960   های فرعیگذاری در شرکتسرمایه 
   10      10   بلند مدت   یهایگذار سایر سرمايه  

   1,475,785      1,426,720   های بلند مدت دریافتنی
   247      208   ها ی ساير داراي    

  8,230,923      9,110,869   ی غير جار  یهایجمع داراي
        : یجار  یهایداراي
   2,732,089      3,401,599   ها  پيش پرداخت    
   4,057,341      9,467,913   مواد و كالا   یموجود    
   7,958,453     13,453,829   ها یو ساير دريافتن  یتجار  یهایدريافتن    
   6,312      6,312   گذاری کوتاه مدت سرمایه      
   1,654,512     352,304   نقد  یموجود    

   16,408,707      26,681,957   ی جار  یهایجمع داراي
   24,639,630      35,792,826   ها یجمع داراي    

    ها یحقوق مالکانه و بده
    حقوق مالکانه   
   4,000,000      6,000,000   سرمايه     
   356,022      600,000    یاندوخته قانون      
   4,942,897      6,993,198   سود انباشته     

   9,298,919      13,593,198   جمع حقوق مالکانه
    ها یبده
    ی غيرجار  یهایبده    
  500,323      779,132   پايان خدمت کارکنان  یذخيره مزايا    

  500,323      779,132   ی غير جار  یهایجمع بده
    ی جار  یهایبده
   3,391,211      6,436,996   ها یو ساير پرداختن  یتجار  یهایپرداختن    
   75,529      116,528   ی ماليات پرداختن    
  114,703      521,260   ی سود سهام پرداختن    
   10,565,361      13,711,712   ی تسهيلات مال    
   693,584      634,000   ها پيش دريافت    
  14,840,388      21,420,496   یجار  یهایجمع بده    

   15,340,711      22,199,628   ها یجمع بده  
   24,639,630      35,792,826   ها یجمع حقوق مالکانه و بده 
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 افزار توسن )سهامی عام( شرکت توسعه فن

 صورت تغییرات در حقوق مالکانه جداگانه 

 1404ماه آذر 30به  سال مالی
 

 مبالغ به میلیون ریال         

 جمع کل  سود انباشته  اندوخته قانونی   سرمایه  

        30/09/1403تغییرات حقوق مالکانه در سال مالی منتهی به  

 6,828,478  5,178,478  150,000  1,500,000  01/10/1402مانده در 
های مالی سال مالی منتهی به  سود خالص گزارش شده در صورت

30/09/1403 
    -       -    4,120,441    4,120,441   

 ( 1,650,000)  ( 1,650,000)    -       -     سود سهام مصوب 

   -     ( 206,022)  206,022    تتصیص به اندوخته قانونی 

   -     ( 2,500,000)    -     2,500,000  افزایش سرمایه 

  9,298,919      4,942,897     356,022      4,000,000     30/09/1403مانده در  

         30/09/1404تغییرات حقوق مالکانه در سال مالی منتهی به 

   6,294,279      6,294,279      -       -     سود خالص 

   -     ( 243,978)     243,978      -     تتصیص به اندوخته قانونی 

 ( 2,000,000)   ( 2,000,000)     -       -     سود سهام مصوب 

   -     ( 2,000,000)     -       2,000,000    افزایش سرمایه 

  13,593,198     6,993,198      600,000      6,000,000     30/09/1404مانده در  

  



 گزارش تفسیری مدیریت
  )سهامی عام( افزار توسنشرکت توسعه فن

   30/09/1404منتهی به سال مالی  
 

 50از   44 

 عام(  یافزار توسن )سهام شرکت توسعه فن 

 های نقدی جداگانه صورت جریان 

 1404 آذرماه 30منتهی به  سال مالی
 

      
 (مبالغ به میلیون ریال)

سال مالی منتهی به     
30/09/1404 

 سال مالی منتهی به    
30/09/1403 

 میلیون ریال    میلیون ریال    : یعمليات یهاجریان های نقدی حاصل از فعاليت

   955,847       2,825,447     نقد حاصل از عملیات

 ( 141,507)    (75,439)    های نقدی بابت مالیات بر درآمد پرداخت

   814,340       2,750,008     های عملیاتی جریان خالص ورود )خروج( نقد حاصل از فعالیت

       گذاری:های سرمایه های نقدی حاصل از فعالیتجریان

 (460,025)    (1,051,946)    های ثابت مشهود های نقدی برای خرید داراییپرداخت

 ( 777,332)    ( 629,102)    های نامشهود های نقدی برای خرید داراییپرداخت

   94       2,610     هاگذاریهای نقدی حاصل از سود سایر سرمایه دریافت

 (1,237,263)    (1,678,438)   گذاری های سرمایه جریان خالص ورود )خروج( نقد حاصل از فعالیت

 (422,923)      1,071,570     های تامین مالی جریان خالص ورود )خروج( نقد قبل از فعالیت

       تامین مالی:  یهاهای نقدی حاصل از فعاليتجریان

  14,773,841       25,242,119     های نقدی حاصل از تسهیلات دریافت

 (9,434,490)    (22,171,248)    های نقدی بابت اصل تسهیلات پرداخت

 (1,810,978)    (3,881,220)    های نقدی بابت سود و کارمزد تسهیلات پرداخت

 ( 1,885,300)    (1,593,443)    های نقدی بابت سود سهام پرداخت

   1,643,073     (2,403,792)   های تامین مالی جریان خالص ورود )خروج( نقد حاصل از فعالیت

   1,220,150     (1,332,222)    خالص افزایش )کاهش( در موجودی نقد 

   415,763       1,654,512     مانده موجودی نقد در ابتدای سال 

   18,599       30,014     تاثیر تغییرات نرخ ارز 

   1,654,512    352,304   مانده موجودی نقد در پایان سال 

  1,866,000     178,200   معاملات غیرنقدی 
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 مجمع: نیپرداخت سود سهام مطابق مصوبه آخر  تیوضع ن یپرداخت و آخر  اتیجزئ -2-4
 

 به شرح جدول ذیل است:   1404الی  1400های سود تقسیمی در سال 

 سود تقسیمی به ازای هر سهم )ریال(  سال مالی 

1400 666 
1401 1،100 
1402 1،100 
1403 500 

1404 
مطابق  که  د درصدی سود می باش 40پیشنهاد هیات مدیره توزیع  

 قوانین و مقررات در مجمع عمومی سالانه مصوب خواهد شد.

 

 ها و وضعیت شرکت ها، ترکیب داراییگذاریتغییرات در پورتفوی سرمایه  -3-4
 

ها و وضعیت شرکت ایجاد نشده ها، ترکیب داراییگذاریتغییراتی پورتفوی سرمایه  1404 آذرماه 30سال مالی منتهی به  در 
 است.

 نام شرکت 
 دوره مالی مشابه قبل  30/09/1404دوره مالی منتهی به  

بهای تمام شده  درصد مالکیت 
 تحصیل شده 

 درآمد  
بهای تمام شده  درصد مالکیت  سرمایه گذاری 

 تحصیل شده 
 درآمد  

 سرمایه گذاری 
شرکت معتمد  
 -  19,200 % 16 -  12,800 % 16 هوشمند تکسا 
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 بخش پنجم 

   عملکرد یهاو شاخص ارهایمع نیمهمتر 
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 عملکرد  یهاو شاخص  ارهایمع نیمهمتر  -5

 ها و معیارهای عملکردیشاخص -1-5
 در جدول زیر ارائه شده است. 1404 آذرماه 30سال مالی منتهی به های مالی های مالی، نسبتبا توجه به انتشار صورت

 

 های مهم عملکردی مالی  ها و شاخص: نسبت 11جدول  

 

 1402 1403 1404 شاخص

 20,908,872 29,132,797 50,663,630 )میلیون ریال(  جمع درآمد

 1.28 1.11 1.25 نسبت جاری

 0.55 0.65 0.64 نسبت آنی

 0.57 0.62 0.62 نسبت بدهی

 1.3 1.6 1.6 نسبت بدهی به حقوق صاحبان سهام 

 1.5 1.4 1.7 هانسبت گردش موجودی دارایی

 4 5 6 نسبت گردش موجودی مواد و کالا 

 64 86 86 دوره وصول مطالبات 

ROA 28 %20 %21 نرخ بازده دارایی% 

ROE 67 %51 %55 ان سهامبنرخ بازده حقوق صاح% 

 %18 %14 %12 نسبت بازده فروش

 2.9 2.3 1.5 نسبت قیمت به ارزش دفتری هر سهم   

 5.2 5.1 3.3 )نسبت قیمت به درآمد واقعی هرسهم(   _ p/eنسبت  

 p/s   0.4 0.7 0.9نسبت  

 0 0 2,957 اسفند(   3) سهم در تاریخ تهیه گزارش آخرین قیمت هر 
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 بخش ششم 

 ی بند جمع
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 بندی جمع -6

انداز پیشرو بودن در  افزار توسن، به عنوان بزرگترین تولید کننده تجهیزات بانکی و پرداخت کشور با چشمشرکت توسعه فن
دهی تجربه خوشایند مردم از جامعه دیجیتال، پیوسته کوشیده تا با طراحی و عرضه محصولات جدید به بازار، گامی  شکل

 موثر در پیشبرد این صنایع در کشور بردارد.

های بیش از  شاهد موفقیت   1405ها پایدار بوده و در سال مالی  امیدواریم با تلاش تمامی کارکنان مجموعه، این موفقیت
 پیش باشیم.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


